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คำนำ 

รายงานการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา Innovation For Thai Education (IFTE) ปงบประมาณ ๒๕๖๙  

ประเภทผูบริหารสถานศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการ

ดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน "มัคคุเทศกนอยดอยปุย" (TDPSS-

Guide Model) โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๑ 

ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเขารับการคัดเลือกนวัตกรรมทางการบริหารศึกษา ภายใตโครงการ Innovation For Thai 

Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ มีความสำคัญยิ่งและ

จำเปนตองจัดทำดวยความเรียบรอยและสมบูรณ ซึ่งประกอบดวยองคประกอบตามหัวขอการนำเสนอท่ีประกาศโดย

ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๕ ลงวันท่ี ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๙  

ขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง  

ผูนำชุมชนและภาคีเครือขายทุกระดับที่มีสวนรวมในการขับเคลื่อนในการดำเนินงาน สงเสริม และสนับสนุนใหเกิด

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนด  และหวังเปนอยางยิ่งวารายงานการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา Innovation 

For Thai Education (IFTE) ปงบประมาณ ๒๕๖๙  ฉบับนี้ จะเปนประโยชนยิ่งตอการศึกษาเรียนรูใหแกผูบริหาร

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ตลอดจนผูสนใจท่ัวไปไดเปนอยางดี 
 

 

ปภัทรนันท  มาใหม 

ผูอำนวยการโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑   

มิถุนายน ๒๕๖๙ 

 

 

  



ห น า  | ข 

 

สารบัญ 

  หนา 

คำนำ .................................................................................................................................................. ก 

สารบัญ ................................................................................................................................................... ข 

หัวขอนำเสนอ   

๑. ชื่อนวัตกรรม รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนา

เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทาง

วัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model)  

๑ 

๒. ชื่อผูสราง.......................................................................................................................... ๑ 

๓. แนวทางการคิดคนนวัตกรรม.......................................................................................... ๑ 

๔. นวัตกรรม ๕ ดาน  

ดาน นวัตกรรมพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสมและจำเปนตอการดำรงชีวิตความสนใจ ความ

ตองการของผูเรียน ตลาดงาน และ Soft Power ( Soft Power)...................... 

 

 

๒ 

๕. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา........................................................................... ๑ 

๖. วัตถุประสงค........................................................................................................................... ๗ 

๗. กลุมเปาหมาย......................................................................................................................... ๗ 

๘. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช.............................................................................................. ๘ 

๙. การออกแบบนวัตกรรม ............................................................................................... ๑๐ 

๑๐. วิธีดำเนินการ...................................................................................................................... ๑๘ 

๑๑. ผลการสรางหรือพัฒนานวัตกรรม....................................................................................... ๒๔ 

๑๒. การเผยแพรนวัตกรรม....................................................................................................... ๒๘ 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................................ ๓๒ 

ภาคผนวก ................................................................................................................................................ ๓๒ 

ก สำเนาเอกสารพิธีลงนาม “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” ...................................................... ๒๘ 

ข หนังสือตอบรับการขอเผยแพร............................................................................................. ๒๘ 

ค แบบตอบรับการเผยแพร ..................................................................................................... ๒๘ 

ง รายนามผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมือและหาคุณภาพนวัตกรรม.......... ๒๘ 

จ การรับรองคุณภาพโดย  (สมศ.) ........................................................................................... ๒๘ 

ฉ โลรางวัล เกียรติบัตร ของสถานศึกษา.................................................................................. ๒๘ 

ช รูปภาพประกอบการแลกเปลี่ยนเรียนรู …………………………………………........................... ๒๘ 

ซ ภาพประกอบ  การนิเทศ ติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษา……………………… ๒๘ 

 



ห น า  | ๑ 
 

แบบรายงานการสรางนวัตกรรมการศึกษา  
Innovation For Thai Education (IFTE) 

ปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๙  
 

๑. ช่ือนวัตกรรม 
รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft 

Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model)  

 
๒. ช่ือผูสราง 

ชือ่.......นางสาวปภัทรนันท...... นามสกุล...........มาใหม...........ตำแหนง.......ผูอำนวยการสถานศึกษา......... 
โรงเรียน.......เจาพอหลวงอุปถัมภ ๑.........สังกัด......สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ..... 
อำเภอ...เมืองเชียงใหม........จงัหวัด....เชียงใหม...โทร...-.........มือถือ....๐๘๙-๙๕๓๕๙๔๒....E-mail 

address....thanaporn๙๔๒๙๕@gmail.com....  

 
๓. แนวทางการคิดคนนวัตกรรม 
  แสวงหานวัตกรรม/แบบอยางท่ีดีจากแหลงตางๆ ท่ีเคยมีผูสรางหรือ ทำไวแลว แลวนำมาปรับปรุงหรือพัฒนาใหม 

(พัฒนา, ปรับปรุงนวัตกรรมเดิมจากสิ่งท่ีมีอยูแลว) 
  สราง/พัฒนานวัตกรรมข้ึนใหม 
 ตอยอด พัฒนานวัตกรรมเดิมของตนเองท่ีเคยทำไวแลว 

 
๔. นวัตกรรม ๕ ดาน (เลือกเพียง ๑ ดาน ) 
     ๑. นวัตกรรมพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสมและจำเปนตอการดำรงชีวิตความสนใจ ความตองการของผูเรียน ตลาด

งาน และ Soft Power ( Soft Power) 

    ๒.นวัตกรรมดานการแนะแนวทางสำหรับผูเรียน (Coaching  )   

    ๓. นวัตกรรมนวัตกรรมดานการจัดการเรียนรู ท่ีมุงเนนทักษะการปฏิบัติจริง และเสริมความสามารถดาน Soft 

skill ควบคูกับการพัฒนา ( Stem Education) 

    ๔. นวัตกรรมดานการแกปญหาสุขภาพ ๔ มิติ (สุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม และสุขภาพปญญา) 
 (สุขภาพ ๔ มิติ )     
      ๕. นวัตกรรมดานการสงเสริมและ สนับสนุนธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
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๕. ความสำคัญหรือความเปนมาและสภาพปญหา 

 

๕.๑ ความสำคัญหรือความเปนมาและสภาพปญหา 

ปจจุบัน ความกาวหนาของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมท่ีเกิดข้ึน มีผลตอการเปลี่ยนแปลง

วิถีชีวิตของสังคม ซ่ึงนโยบายของรัฐบาลในปจจุบันนั้น มีเปาหมายในการพัฒนาประเทศใหไปสูเปาหมาย “ม่ังคง ม่ังค่ัง 

ยั่งยืน” การพัฒนาคนไทยจึงเปนปจจัยสำคัญที่สุด การศึกษา นับเปนเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรใน

ประเทศที่สามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพ การบริหารศึกษาจำเปนตองใชนวัตกรรมทางการศึกษามาเปนเครื่องมือ

ขับเคลื ่อนการดำเนินงานภายใตการมีสวนรวมของทุกฝายที ่เกี ่ยวของเขามามีบทบาทในการรวมพัฒนา และ

ประยุกตใชเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  การบริหารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี

เหมาะสมและมีความสอดคลองกับภาระงานนั้น ปจจัยสำคัญที่ทำใหการจัดการศึกษามีคุณภาพไดจำเปนตองอาศัย

ภาคีเครือขายความรวมมือในมาหนุนเสริมพลังในการบริหารคุณภาพ โดยเฉพาะพลังความรวมมือจากบุคคลากรสำคัญ

ในหนวยงานหรือองคกร ซึ่งจะเปนผูรวมดำเนินการและชวยขับเคลื่อนภารกิจการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จ ดังนั้น

การม ีส วนร วมในการจ ัดการศ ึกษาอย างม ีประส ิทธ ิภาพย อมส งผลต อค ุณภาพการศ ึกษาอย างแนนอน  

กระทรวงศึกษาธิการ  โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) เรงปฏิรูปการศึกษา และให

ความสำคัญการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูสมรรถนะสำคัญและพรอม

รับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี ๒๑   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ไดกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ

นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายใตวิสัยทัศน “องคกรแหงนวัตกรรม นำสูคุณภาพ

ผูเรียน"  โดยไดกำหนดนโยบายและจุดเนน นโยบายที่ ๑๑ สงเสริม พัฒนา การใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา ขอท่ี ๑๑.๓ สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร (แผนปฏิบัติการประจำป.๒๕๖๙ : หนา ๔๑) 

   โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑  เปนโรงเรียนขนาดกลาง ประเภทโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ 

ตั้งอยูหมูที่ ๑๑ ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เปนโรงเรียนขนาดกลางที่ตั้งอยูบนพื้นที่สูงบริเวณดอยปุย 

ใหบริการการศึกษาแกชุมชนชาวไทยภูเขาเผามง จัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ๒ ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ 

ดวยลักษณะพิเศษบนพื้นที่สูง ทั้งสภาพภูมิประเทศ การเดินทาง สภาพอากาศตามฤดูกาล และความหลากหลายทาง

ภาษาและวัฒนธรรม โดยกำหนดนโยบายและจุดเนนใหสอดคลองกับหนวยงตนสังกัด กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกาสูครูมืออาชีพยุคดิจิทัล ขอ ๖) สงเสริมการพัฒนาครูและผูบริหารใหใชนวัตกรรมทางการศึกษา/การวิจัย

เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหสอดคลองกับสภาพบริบทของพื้นท่ีควบคูกับการคงไวซึ่งอัตลักษณ “วิถีมง วิถีธรรม 

วิถีไทย” ภายใตวิสัยทัศนของโรงเรียน วา “ผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม งามวิถีมง ดำรงความเปนไทย ใชตาม

แนวทางเจาพอหลวง” กลาวคือ มุงพัฒนาผูเรียนใหเกงวิชาการ ควบคูความเปนคนดี มีวินัย มีความรับผิดชอบ ภูมิใจ
ในวัฒนธรรมชนเผา (มง) ของตนเอง รักษาความเปนพลเมืองไทยที่ดี ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดวยมิติแนวคิดตามแนวทางเจาพอหลวง (J-P-L MODEL) ท่ีปรากฏในวิสัยทัศนมาอยางตอเนื่อง ไดแก มิติ J-

Joint Collaboration และ P-Primary Excellence และ L-Lifelong & Continuous Development) โดยใชกลไก

การขับเคลื่อนคุณภาพดวยวงจรการบริหารของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือ PDCA และมุงเนนจัดการศึกษารวมกับ

ภาคีเครือขายภายใตการทำงานรวมกันเพื่อเสริมสรางความมั่นคงและปลอดภัย สรางโอกาสและความเสมอภาคทาง
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การศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนอยางท่ัวถึง สงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยาง

เต็มศักยภาพ และจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิาร

ศึกษาอยางเปนระบบ ภายใตการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง และผูนำชุมชน 

ตลอดจนผูนำองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร ซึ่งเปนภาคีเครือขายสำคัญเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งผูจัดทำผลงานนวัตกรรมในฐานะผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศกึษา 

ไดตระหนักถึงความสำคัญของความสำเร็จของการทำงานวาจำเปนตองอาศัยความรวมมือกัน จึงจะบรรลุเปาหมายท่ี

กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางแทจริง และทักษะการจูงใจใหผู รวมงานหรือบุคคลท่ี

เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมสรุปและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อพัฒนา

งานใหมีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานไมวาจะเปน

ทางตรงหรือทางออม ตลอดจนการประเมินผลใหทุกฝายไดสำนึกในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกันอันจะนำไปสู

เปาหมายความสำเร็จของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

จากการวิเคราะหรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  ปการศึกษา ๒๕๖๘ พบวา มาตรฐาน

ที่ ๑.๗ ดานความรูพื้นฐาน ทักษะ และเจตคติที่ดีตองานอาชีพ บรรลุผลถึง รอยละ ๑๐๐ ทั้งสองประเด็นพิจารณา 

ผานโครงการศาสตรพระราชาสูการพัฒนาทักษะอาชีพ โครงการวัฒนธรรมมง และโครงการทักษะอาชีพ มาตรฐานท่ี 

๑.๓ ความสามารถในการสรางนวัตกรรม บรรลุผลสูงถึงรอยละ ๙๗.๐๙  และผลการเรียนกลุมสาระการงานอาชีพ 

ระดับดี ขึ้นไป รอยละ ๘๘.๕๗ เมื่อพิจารณาผลการทดสอบ O-NET ป.๖ ยังอยูในระดับต่ำเมื่อเทียบมาตรฐานชาติ 

โดยเฉพาะคณิตศาสตร รอยละ ๑๕.๘๑  และภาษาอังกฤษ รอยละ ๒๔.๔๘ ซึ่ง "บรรลุ" ต่ำกวาคาเปาหมายที่กำหนด

ไว แสดงใหเห็นวาวาทักษะพื้นฐานวิชาการยังตองเสริมควบคูกับทักษะชีวิต สำหรับในระดับปฐมวัย ตัวชี้วัดท่ี ๑.๔.๓ 

การคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผล การแกปญหา พบวาผลการประเมินยังอยูระดับปานกลาง ไมบรรลุคาเปาหมายท่ี

กำหนดไว แสดงใหเห็นวาทักษะการคิดข้ันสูงท่ีจำเปนตอการเปน "มัคคุเทศกนอย"  เนื่องจากผูเรียนตองคิด วิเคราะห 

สื่อสาร แกปญหาเฉพาะหนาได ตองปลูกฝงตั้งแตระดับปฐมวัยตอเนื่องถึงระดับประถมศึกษา  

อยางไรก็ตาม แมวาโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ตั้งอยูในหมูบานดอยปุย ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง

เชียงใหม ภายในเขตอุทยานแหงชาติดอยสุเทพ-ปุย ซ่ึงเปนชุมชนชาวมงท่ีมีอัตลักษณวัฒนธรรมโดดเดนและเปนแหลง

ทองเที่ยวสำคัญและเปนที่รูจักอยางกวางขวาง  เชน สวนดอกไมดอยปุย หมูบานมง ศูนยการเรียนรูทางวัฒนธรรม

ชนเผามง เปนตน มีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางชาติเดินทางเขามาตลอดป นั่นคือ "ทุนทางบริบท" ที่โรงเรียนอ่ืน

ไมมี ซึ่งในอดีต ทักษะอาชีพและภูมิปญญามง (การทอผา การปกผา การเกษตรบนพื้นที่สูง) ถูกถายทอดในครัวเรือน 

แตปจจุบันวิถีชีวิตเปลี่ยนไปตามกระแสทองเที่ยวและเศรษฐกิจการตลาด เด็กรุนใหมมีแนวโนมหางจากภูมิปญญา

ดั้งเดิม ขณะเดียวกันนักเรียนอยูในพื้นที่ที่มีศักยภาพเศรษฐกิจทองเที่ยวสูงมาก แตยังไมมีการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยง

ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทุนวัฒนธรรมทองถิ่นเขากับโอกาสทางเศรษฐกิจนี้อยางเปนระบบ ดังนั้น การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาจึงควรใหความสำคัญของปญหาดังกลาว เนื่องจากหากไมพัฒนาโดยเร็ว นักเรียนอาจจะจะขาด 

โอกาสเขาถึงทักษะอาชีพที่ตลาดงานทองเที่ยวในพื้นที่ตองการ และไมมีโอกาสไดสืบทอดอัตลักษณทางวัฒนธรรมมง  

ซ่ึงเปนทุนทางวัฒนธรรม Soft Power ของชุมชนและของประเทศ สอดคลองกับผลการประเมิน สมศ. รอบลาสุดและ

มาตรฐานท่ี ๑.๗ ของรายงานประเมินตนเอง (SAR) ท่ีระบุไว วาโรงเรียนมีพ้ืนฐานโครงการทักษะอาชีพและวัฒนธรรม 

มงท่ีดำเนินการอยางตอเนื่อง แตยังขาดการยกระดับใหเปนรูปแบบนวัตกรรมท่ีชัดเจน วัดผลได และขยายผลได 
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จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารแบบมีสวนรวม โรงเรียน
เจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ จึงไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของสถานศึกษา พบวา ปจจัยภายใน 
โรงเรียนมีจุดแข็ง คือ ครูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (เชน ครูพัชราภา คะเนเร็ว วุฒิการศึกษาปฐมวัย ผูพัฒนา

นวัตกรรม TPD RACE พัชราภา Model ที่ไดเหรียญทองระดับเขตพื้นท่ี สถานศึกษามีโครงสรางบริหารงาน ๔  ฝาย

ขับเคลื่อนดวยกระบวนการดำเนินงานเชิงระบบ PDCA อยางชัดเจน แตยังมีจุดออน เชน โรงเรียนยังไมเปดโอกาสให

ทุกฝายไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกันเทาท่ีควร การประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ัง
ระดับโรงเรียนและภาคีเครือขายไมสม่ำเสมอและไมตอเนื่องเทาที่ควร การทำงานรวมกันอยางไมเปนระบบเทาที่ควร 
และ ปจจัยภายนอก โรงเรียนมีโอกาส คือ ท่ีตั้งในเขตอุทยานแหงชาติดอยสุเทพ-ปุย แหลงทองเท่ียวระดับประเทศท่ีมี

นักทองเที่ยวตอเนื่องตลอดป สามารถเปน "ตลาดงาน” หรือแหลงเรียนรูจากสถานการณจริงที่นักเรียนฝกปฏิบัติได  

ชุมชนมงมีภูมิปญญาทางวัฒนธรรมเขมแข็ง เชน การแสดง การทอผา อาหาร เปนตน โรงเรียนมีพระราชทานนามและ

ประวัติศาสตรผูกพันกับสถาบันพระมหากษัตริย ซึ่งเสริมความนาเชื่อถือ และมีขอจำกัด คือ ตั้งอยูในเขตอุทยาน

แหงชาติ มีขอกำหนดดานการใชพื้นท่ี สิ่งกอสราง ในฤดูกาลทองเที่ยวมีผลตอจังหวะการฝกปฏิบัติจริง ภาษาและ

วัฒนธรรมท่ีหลากหลายของนักทองเท่ียวตางชาติตองการทักษะภาษาท่ีสูงข้ึน นอกจากนี้ สถานศึกษายังไมมีนวัตกรรม

ทางการศึกษาที่มุงการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม จึงเกิดขอคำถามในการจัดทำนวัตกรรมวา จะมี
รูปแบบการบริหารอยางไร จึงจะทำใหผูเรียน ครูและโรงเรียนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

ดวยเหตุนี้ ผูจัดทำผลงานนวัตกรรมในฐานะผูบริหารสถานศึกษา จึงมีแนวคิดที่จะนำหลักการบริหารแบบมี

สวนรวมมาใชในการบริหารศึกษา โดยมุงเปาหมายไปท่ีการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ ผูเรียนจำเปนตองไดรับ

การพัฒนาคุณภาพอยางเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพผู เรียนดานผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูซ่ึงมีบทบาทสำคัญดานการจัดการเรียน

การสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรูแกผูเรียนอันเปนผลลัทธทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด จึงจำเปนตองอาศัยภาคี

เครือขายความรวมมือเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาผานกระบวนการทำงานเชิงระบบ เชน การทำงานเปนทีม 

การแสดงความคิดเห็นรวมกัน การประชุม ปรึกษาหารือและแนวทางแกไขปญหา เปนตน โดยมีเปาหมายที่ชัดเจน 

เปนรูปธรรมและสอดคลองกับนโยบาย จุดเนนสำคัญที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน กำหนดเปนภารกิจรวมกัน รวม

ขับเคลื่อน กระบวนการทำงานเชิงระบบใหบรรลุผลสำเร็จรวมกันจึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจะ

สงผลใหการบริหารศึกษามีคุณภาพอยางแทจริง จึงไดจัดประชุมคณะครูโดยใชกระบวนการ PLC เพ่ือวิเคราะหปญหา

และจัดลำดับความสำคัญของปญหา โดยพิจารณาจากผลกระทบโดยตรงตอพัฒนาการคุณภาพการศึกษาและความ

จำเปนเรงดวน ดังนี้ 

ลำดับที่ ๑ ทักษะอาชีพและวัฒนธรรมมงยังเปน "กิจกรรม" แยกสวน ไมไดผนวกเปนหลักสูตร/

รูปแบบบริหารท่ีตอเนื่อง นับวาเปนความเรงดวนระดับสูง ท้ังนี้เพราะมีผลกระทบตอรากฐานของปญหาอ่ืนๆ  

ลำดับท่ี ๒ ทักษะการคิดเชิงเหตุผล การแกปญหา จากตัวชี้วัดท่ี ๑.๔.๓  ไมบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด 

ซึ่งเปนทักษะพื้นฐานของการเปนมัคคุเทศก และเปนความเรงดวนระดับสูง ทั้งนี้เพราะมีผลกระทบตอคุณภาพ

นวัตกรรมโดยตรง  

ลำดับที่ ๓ ผลสัมฤทธิ์ O-NET วิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตรอยูในระดับต่ำ ซ่ึงมัคคุเทศกตองใช

ทักษะการสื่อสาร การคิดคำนวณกับนักทองเท่ียว เปนความจำเปนเรงดวนระดับปานกลาง - สูง ท้ังนี้เพราะเปนทักษะ

ท่ีนวัตกรรมชวยเสริมได  



ห น า  | ๕ 
 

ลำดับที่ ๔ ยังไมมีระบบการมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครองมงอยางเปนทางการในการถายทอดภูมิ

ปญญาสูหองเรียน เปนความจำเปนเรงดวนในระดับปานกลาง  

จากการจัดลำดับความสำคัญของปญหาดังกลาว โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ จึงตระหนักถึงความสำคัญ

และความจำเปนท่ีจะตองสรางรูปแบบบริหารท่ีบูรณาการทักษะอาชีพและวัฒนธรรมมงอยางเปนระบบ โดยใชปญหา

ลำดับ ๒ -๔  เปนตัวชี้วัดยอยในการออกแบบกิจกรรมภายใตนวัตกรรมที่สรางขึ้น เพื่อใหการบริหารสถานศึกษามี

ความเหมะสมกับสภาพแวดลอมและบริบทของโรงเรียนภายใตการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนโดยกำหนดแนวทางการ

พัฒนาใหมีทิศทางเพื่อเปนกรอบสูการปฏิบัติอยางยั่งยืน มุงสูความสำเร็จของการทำงานวาความรวมมือ รวมแรง 

รวมใจกันจะบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางแทจริงไดหรือไม จึงไดคิดคน

ปร ับ เปล ี ่ ยนร ู ปแบบการพ ัฒนาภาย ใต ช ื ่ อ ว  า  ร ูปแบบการบร ิหารแบบม ีส  วนร  วม  ๕ ร  วมพ ัฒนา

เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน 

“มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model)  ขึ้น เพื่อนำมาเปนเครื่องมือการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม

มิติแนวคิดตามแนวทางเจาพอหลวง (J-P-L MODEL) ไดแก มิติ J (Joint Collaboration) และ P (Primary 

Excellence) เพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรม สอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียนที่มุ งพัฒนาผูเรียนให "มีความรูคู

คุณธรรม งามวิถีมง ดำรงความเปนไทย ใชชีวิตตามแนวทางเจาพอหลวง" อยางยั่งยืนตอไป 

 

๕.๒ แนวทางการแกปญหาและพัฒนา 

๕.๒.๑ การแกปญหาและการพัฒนาผาน TDPSS Model (๕ รวมพัฒนา) เปนกรอบ

กระบวนการที่เปนระบบในการจัดการกับปญหาและขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติของการบริหารศึกษา ซึ่งสัมพันธ

โดยตรงกับมิติ J-Joint Collaboration ของมิติแนวคิดตามแนวทางเจาพอหลวง (J-P-L MODEL) โดยผูบริหาร ครู 

ผูปกครอง ผูนำชุมชน และปราชญชาวบานมง รวมกันวิเคราะหขอมูลจาก SAR ปการศึกษา ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘  เพ่ือ

ระบุปญหาดานพัฒนาการสติปญญา (ตัวชี้วัด ๑.๔.๓) และรวมกำหนดแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่สูง มี

การจัดประชุม PLC ใหครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ไดรวมกันวิเคราะหสถานการณจากขอมูลรอบ

ดาน เชน ผล SAR ขอมูลพัฒนาการเด็กขอมูลความพึงพอใจจากผูปกครอง เปนตน เพื่อคนหาปญหาที่แทจริงและ

ความตองการในการพัฒนา รวมกัน เชน การกำหนดทิศทางเชิงนโยบายเชื่อมโยงกับ TDPSS Model สูบริบทดอยปุย 

การรวมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู กิจกรรมเสริมหลักสูตรในโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา โดยคณะครูทุกคน การ

ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและอนุมัติแนวทาง โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ถายทอดองคความรูภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เปนวิทยากรชุมชน โดยผูปกครองและผูนำชุมชนมงบานดอยปุย ปราชญชาวบานหรือภูมิปญญาการทอ

ผา ปกผา และผาเขียนเทียนลายมง การแสดงเปาแคนมง การใหการสงเสริม สนับสนุน รวมพัฒนา ตลอดจนการให

ขอมูลบริบทตลาดแรงงานจริงและพื้นที่ฝกปฏิบัติ เชน หนวยงานที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว ไดแก อุทยาแหงชาติ

ดอยสุเทพ-ปุย สภาพลมหายใจเชียงใหม สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ทีมมงอเมริการจากคริสตจักรดอย

ปุย ที่มาสอนภาษาอังกฤษ ธนาคารออมสินภาค ๘ โรงเรียนยุวทูตศึกษาพัฒนาราชพฤกษ ตลอดจน การใหคำปรึกษา

ทางวิชาการและตรวจสอบคุณภาพ ไดแก คณะศึกษานิเทศก จาก สพป.เชียงใหม เขต ๑ และสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด เปนตน  
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๕.๒.๒ กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม  

 ในการบริหารงานในสถานศึกษานั้น ไดมีงานวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของครท่ีู

สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดกลาวถึง การบริหารงานในสถานศึกษาวา การเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวม

ในการบริหารงานในสถานศึกษานั้น ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไวดังนี้ “...ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป การมีสวนรวมในการดำเนินงานโครงการ 

กิจกรรมของสถานศึกษา การเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกองคกรและบุคลากรภายในมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ทั้งในดาน

การแสดงความคิดเห็น การลงมือปฏิบัติ การประสานงาน การดำเนินกิจกรรมตางๆ รวมไปถึงรวมกันประเมนิการดำเนินงาน 

ใหขอเสนอแนะ การดำเนินงานของสถานศึกษานั้น  ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความสำคัญของการบริหารงานแบบมี

สวนรวมวา กิจกรรมตางๆ ที่มีบุคคลหลายคน รวมกันดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการศึกษา รวมมือกระทำเพื่อพัฒนา ให

ผูเรียนไดเจริญเติบโตในทุกดาน ทุกกระบวนการ ทุกกิจกรรม มีการใชทรัพยากร เชน เงิน คน วัสดุอุปกรณ และทรัพยากรให

เกิดประโยชนสูงสุด (๔M) เปนตน เพ่ือใหเกิดบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจนคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยม

ตรงกันกับความตองการของสังคม ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ  อยางเหมาะสม ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมาย

สูงสุดของสถานศึกษา  (กมล ภูประเสริฐ, นพพงษ บุญจิตราดุล และธีรวุฒิ ปทุมนพรัตน อางถึงใน ปาริชาติ สุนทร. ๒๕๖๐ 

หนา ๑๒ – ๑๔) นอกจากนี ้ ฮอกคินสัน, สเตียส และโพรเตอรอางถึงในยุทธนา ล้ำเลิศ. (๒๕๖๕ หนา ๑๔)   ไดใหความสำคัญ

ของการมีสวนรวมไววา เปนการแสดงความคิดเห็น ความรูสึกเพื่อสงเสริมสนับสนนุการกระทำกิจกรรมตางๆ ของกลุมโดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือสรางสรรคสิ่งท่ีดีงามและสรางคุณประโยชนแกสถานศึกษา  

 จากกรอบแนวคิดดังกลาว สงผลใหผูจัดทำนวัตกรรมในฐานะผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญในการ

แกปญหากระบวนทำงานเชิงระบบ โดยริเริ่มจากการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพ โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

การประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. รอบที่ผานมา มีผลการพิจารณาเปนไปตามเกณฑที่กำหนด

อยูในระดับ ดี  โดยไดรับการเสนอแนะใหสถานศึกษาควรระบุรายละเอียดกระบวนการที่ไดมาซึ่งนโยบาย จุดเนน  

อัตลักษณ และวิสัยทัศนของสถานศึกษา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ บริบท วิถีชีวิต

ของชุมชนในทองถิ่น กระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำป และการตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ควรใชวงจรคุณภาพ PDCA ซ่ึง

สถานศึกษานำมาเปนเครื่องมือในการปรับปรุงกระบวนการทำงานอยูแลว โดยดำเนินการใหเปนระบบตามขั้นตอนท่ี

ชัดเจนยิ่งขึ้น ควรกำหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน เพื่อใหไดผลการปฏิบัติงานที่เปนแบบอยางที่ดี 

(Best Practice) หรือนวัตกรรม (Innovation) ใหม ๆ ซึ่ง เปนแนวทางหนึ่งที่สถานศึกษาสามารถนำไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ดวยเหตุนี้ ผูจัดทำจึงตระหนักและเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเปดโอกาสให

ทุกฝายมีสวนรวมในการดำเนินงานจะสงผลใหเกิดคุณภาพของงานที่ปฏิบัติมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงได

ริเริ ่มคิดรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหารภายใตชื ่อวา รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนา

เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน 

“มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model)  
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แผนผังแสดงกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 
 

 

๖. จุดประสงคและเปาหมาย 

๑) เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนา (TDPSS–Guide Model) ที่บูรณาการ

สถานศึกษา ครอบครัว ชุมชน และภาคีเครือขายในการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตของผูเรียนโดยใชทุนทาง

วัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน 

๒) เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิด การสื่อสาร การแกปญหา การทำงานรวมกับผูอื ่น และสามารถ

ประยุกตใชความรูผานการปฏิบัติจริงในกิจกรรม “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” ตามศักยภาพและระดับวัย 

๓) เพื่อสงเสริมใหผูเรียนเห็นคุณคา ภาคภูมิใจ สืบสาน และสามารถถายทอดอัตลักษณและทุนทางวัฒนธรรม

มงสูสาธารณะ อันนำไปสูการเสริมสราง Soft Power ของชุมชนอยางสรางสรรค 

 

๗. กลุมเปาหมาย 
๗.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 

๑) นักเรียนโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑   จำนวน ๑๒๔ คน 

๒) ครูและบุคลากรทางการศึกษา    จำนวน ๑๓ คน  
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๗.๒ เปาหมายเชิงคุณภาพ 

๑) ผูเรียนมีทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต ไดแก การคิด การสื่อสาร การแกปญหา การทำงานรวมกับผูอ่ืน 

และการปรับตัว สามารถประยุกตใชในการเรียนรูและสถานการณจริงไดตามศักยภาพ 

๒) ผูเรียนสามารถเรียนรูและถายทอดเรื่องราวเก่ียวกับวิถีชีวิต ภูมิปญญา อัตลักษณ และวัฒนธรรมมงผาน

กิจกรรม “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” ไดอยางเหมาะสมตามระดับวัย 

๓) ผู เรียนเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณคา และมีสวนรวมในการสืบสานทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน 

สามารถนำทุนดังกลาวมาสรางคุณคาและเสริมสราง Soft Power ไดอยางสรางสรรค 

 

๘. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช  

การพัฒนานวัตกรรม "รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง 
Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน 'มัคคุเทศกนอยดอยปุย' (TDPSS-Guide Model)" ผูพัฒนาได
ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของ เพ่ือนำมาเปนกรอบในการออกแบบและพัฒนารูปแบบใหมีความถูกตอง
ตามหลักวิชาการ ดังนี้ 

๑. วงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA) แนวคิดวงจรคุณภาพของเดมม่ิง ประกอบดวยข้ันตอน
การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) เปนหลักการพ้ืนฐาน
ของการบริหารคุณภาพท่ีมุงเนนการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนวงรอบ ผูพัฒนานำแนวคิดนี้มาเปนโครงสรางหลักของกลไก
บริหาร TDPSS เพ่ือใหการดำเนินงานมีการตรวจสอบและปรับปรุงอยางเปนระบบไมหยุดนิ่ง แบงค (Bank อางถึงใน เรือง
วิทย เกษสุวรรณ, ๒๕๔๕) กลาวถึงวงจร PDCA วาเปนหลักการบริหารท่ีพัฒนามาจากแนวคิดของวอลเตอร ซิวฮารท 
(Walter Shewhart) และเผยแพรโดยเอดวารด เดมม่ิง (W. Edwards Deming) ประกอบดวยข้ันตอนการวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) 

๒. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management) การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการเปด
โอกาสใหบุคลากรและผูเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในการคิด ตัดสินใจ ปฏิบัติงาน และประเมินผลรวมกัน กอใหเกิด
ความรูสึกเปนเจาของงานและความรวมมือรวมใจในการขับเคลื่อนภารกิจใหบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับแนวคิดของ
นักวิชาการท่ีกลาวถึงการมีสวนรวมวาเปนหลักการสำคัญของการบริหารคุณภาพเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมายที่ตั ้งไว 
ผูพัฒนาจึงนำหลักการนี้มาเปนฐานคิดของโครงสราง TDPSS (๕ รวมพัฒนา) อันไดแก รวมคิด รวมทำ รวมนำนโยบายสู
การปฏิบัติ รวมนิเทศติดตามและสะทอนผล และรวมสรุปรายงานผลแลกเปลี่ยนเผยแพร จันทรานี สงวนนาม (๒๕๔๕) 
ใหความหมายวา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคลไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานทั้งดานการแสดง
ความคิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 

๓. แนวคิดการจัดการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community-Based Education)  
แนวคิดนี้ใหความสำคัญกับการนำทรัพยากร ภูมิปญญา และบริบทของชุมชนมาใชเปนแหลงเรียนรูและเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการจัดการศึกษา โดยชุมชนไมไดเปนเพียงผูรับบริการทางการศึกษา แตเปนผูรวมจัดการศึกษาดวย 
ผูพัฒนานำแนวคิดนี้มาใชในการออกแบบฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรมมง โดยใหปราชญชุมชนมงดอยปุยเขามามีบทบาท
เปนวิทยากรและผูตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาวัฒนธรรมโดยตรง วิไลภรณ ฤทธิคุปต (๒๕๖๑) กลาวถึงการจัดการ
เรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐานวาเปนกลยุทธการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพของครูในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงเนนใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูจากการปฏิบัติงานในสถานการณจริงของชุมชน สอดคลองกับ กัญญาณัฐ สิมสวัสดิ์ (๒๕๖๕) ที่ระบุวาการ
จัดการเรียนรูโดยชุมชนเปนฐานชวยใหผูเรียนพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ ทักษะทางสังคม และความรับผิดชอบตอสังคม 
ผานการบูรณาการความรูกับประเด็นปญหาจริงในชุมชนและสิ่งแวดลอมของผูเรียน 
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๔. ทฤษฎีการเรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning Theory) ทฤษฎีของโคลบ (Kolb) เสนอ
วาการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพเกิดจากวงจรของประสบการณรูปธรรม การสะทอนคิด การสรางมโนทัศนเชิงนามธรรม 
และการทดลองปฏิบัติอยางตอเนื่อง ผูพัฒนานำทฤษฎีนี้มาเปนฐานของฐานฝกปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี โดยใหนักเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติหนาท่ีมัคคุเทศกนอยกับนักทองเท่ียวจริง แลวสะทอนผลการปฏิบัติ (Reflection/AAR) เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง Kolb (๑๙๘๔) เสนอวาการเรียนรูเปนกระบวนการที่ความรูถูกสรางขึ ้นจากการปรับเปลี ่ยน
ประสบการณ ผานวงจร ๔ ขั้นตอน ไดแก ประสบการณรูปธรรม การสะทอนคิดจากการสังเกต การสรางมโนทัศนเชิง
นามธรรม และการทดลองปฏิบัติ 

๕. แนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ และ Executive Functions (EF) กรอบแนวคิด ๔Cs อันไดแก การคิด
วิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) การสื่อสาร (Communication) การรวมมือ (Collaboration) และ
ความคิดสรางสรรค (Creativity) ตลอดจนแนวคิดการทำงานของสมองสวนหนาในการควบคุมความคิดและพฤติกรรม 
(Executive Functions) เปนกรอบทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในโลกปจจุบัน ผูพัฒนานำแนวคิดนี้มาเปนฐานของ
ฐานทักษะการคิดและแกปญหา โดยตอยอดจากรูปแบบ PUI-Reasoning Model ที่ใชอยูแลวในระดับปฐมวัยของ
สถานศึกษา วิจารณ พานิช (๒๕๕๕) กลาวถึงทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (๔Cs) ในศตวรรษที่ ๒๑ วาประกอบดวย
ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา การสื่อสาร และความรวมมือ สอดคลอง
กับกรอบแนวคิดของ Partnership for ๒๑st Century Learning (๒๐๑๕) ที่กำหนดทักษะดังกลาวเปนองคประกอบ
หลักของการเตรียมผูเรียนสูโลกการทำงานท่ีมีความซับซอน 

๖. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา แนวพระราชดำริดานการพัฒนาที่เนนความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกัน โดยอาศัยความรูและคุณธรรมประกอบการตัดสินใจ เปนหลักการท่ี
โรงเรียนนอมนำมาใชในการบริหารทรัพยากรทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับโครงการศาสตรพระราชาสูการ
พัฒนาทักษะอาชีพท่ีสถานศึกษาดำเนินการอยูแลว และสอดคลองกับประวัติความเปนมาของสถานศึกษาท่ีมีความผูกพัน
กับสถาบันพระมหากษัตริย  พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เปนตนกำเนิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติไดนำมาบรรจุเปนปรัชญานำทางในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติตั้งแตฉบับท่ี ๙ เปนตนมา 

๗. แนวคิด Soft Power และเศรษฐกิจสรางสรรคเชิงวัฒนธรรม  แนวคิด Soft Power ของโจเซฟ ไนย 
(Joseph Nye) กลาวถึงอำนาจในการโนมนาวหรือดึงดูดผูอื่นผานวัฒนธรรม คานิยม และภาพลักษณ โดยไมตองใชการ
บังคับ ประกอบกับแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคที ่มองวาทุนทางวัฒนธรรมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจได 
ผู พัฒนานำแนวคิดนี้มาเปนเปาหมายปลายทางของนวัตกรรม โดยใหผู เรียนเปนผูสืบทอดและเผยแพรอัตลักษณ
วัฒนธรรมมงสูนักทองเที่ยวและสาธารณชน อันเปนการสรางคุณคาทั้งเชิงการศึกษาและเชิงเศรษฐกิจ-สังคมไปพรอมกัน 
Nye (๑๙๙๐) เสนอแนวคิด Soft Power ไวในหนังสือ Bound to Lead: The Changing Nature of American 
Power วาเปนความสามารถในการทำใหผู อื ่นตองการหรือยอมรับสิ่งใดสิ่งหนึ่งดวยความสมัครใจ ผานการดึงดูดใจ
มากกวาการบังคับ ซึ่งตอมา Nye (๒๐๐๕) ไดขยายความแนวคิดนี้เพิ่มเติมโดยเนนบทบาทของวัฒนธรรมและคานิยมใน
การสรางอิทธิพลระหวางประเทศ 
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๙. กระบวนการผลิตผลงานหรือข้ันตอนการดำเนินงาน 

 

๙.๑ การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม  

ระยะท่ี ๑ ศึกษากระบวนการทำงานของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ในระยะปการศึกษาท่ีผานมา 

เก็บรวบรวม ขอมูลสัมภาษณเชิงลึก โดยใชแบบบันทึกการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) พูดคุยดวยกัลยาณมิตร จัดประชุมประจำเดือน และประจำเดือน และสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) โดยภาคีเครือขายท้ังภายในและภายนอก ไดแก คณะครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูแทนผูปกครอง ผูแทนผูนำชุมชน/องคกร/หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ตัวแปรท่ีดำเนินการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา มีดังนี้  

T - (Think Together)      : รวมคิด 

D - (Do Together)      : รวมทำ 

P - (Policy & Practice Together)    : รวมนำนโยบายสูการปฏิบตั ิ

S - (Supervision & Reflection Together) : รวมเรงรัดการนิเทศ ติดตาม 

S - (Summarize & Share Together)   : รวมสรุปรายงานผลและแลกเปลีย่นเรียนรู 

จากตัวแปรดังกลาว พบวา กระบวนการดำเนินการสอดคลองกับนักวิชาการ คือ ศึกษาธงชัย สันติวงษ, 
สมยศ นาวีการ, นรินทรชัย พัฒนาพงศา และ สมเดช สีแสง (๒๕๖๓ : ๑๒ – ๑๓) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมเปน
วิธีการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการบริหารดานตาง ๆ เชนการวางแผน ชวยเสนอขอคิดเห็น เพ่ือใช
ความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญ เขามามีสวนรวมอยางอิสรภาพ เสมอภาคสอดคลองกับวิถีชีวิตมนุษยทุกคน
มีความแตกตางกันมีความสามารถพัฒนาชีวิต การมีสวนรวมมีหลากหลายรูปแบบ และถือเปนหลักการสำคัญของ
การบริหารคุณภาพ เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว (อางถึงในศิริเกศ เพ็ชรขา. ๒๕๖๓ : ๑๒ – ๑๓) 

ระยะท่ี ๒ ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการ

ดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – 

Guide Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ โดยเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) กลุมผูใหขอมูลสำคัญจากผูทรงคุณวุฒิ 

ตัวแปรท่ีดำเนินการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวม
พัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน 
“มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ไดออกแบบแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาเชิงระบบดวยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming : PDCA) ในการศึกษา ดังนี้  
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จากรูปแบบดังกลาว โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ไดนำมากำหนดแนวทางการดำเนินการพัฒนามาเปนกรอบ
แนวคิดกระบวนดำเนินการพัฒนาเชิงระบบ และแสดงรูปภาพประกอบการดำเนินงานแตละขั้นตอน/กระบวนการที่ได
ดำเนินงานอันเปนผลจากการไดนำนวัตกรรมมาใชในการบริหารศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  ดังนี้ 

 

 

 

การออกแบบกระบวการบริหารแบบมีสวนรวม  ๕ รวมพัฒนา TDPSS Model 
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๙.๒ การดำเนินงานตามกิจกรรม  

จากหลักการและแนวคิดดังกลาว โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ จึงไดนำรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 

๕ รวมพัฒนาเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปน
ฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ มาดำเนินการแกปญหา

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากรายงาน SAR ปการศึกษา ๒๕๖๘ 

วิสัยทัศนของโรงเรียน และบริบทพ้ืนท่ีสูงของชุมชนมงดอยปุย เม่ือพบวาสิ่งใดเหมาะสมแลวจึงตอยอดและสานตอ แต

หากพบขอบกพรองก็ปรับปรุงแกไขหรือคิดใหม ทำใหม ดำเนินงานตามข้ันตอนของ TDPSS Model ดังนี้ 

 

๑) นวัตกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนา (TDPSS Model) 

 

ข้ันตอนที่ ๑  T - รวมคิด (Think Together) เปนขั้นตอนของการวางแผนและระดมสมองรวมกัน เพ่ือ

แกปญหาพัฒนาการดานสติปญญา (ตัวชี้วัด ๑.๔.๓) และการขาดระบบบริหารจัดการท่ีเปนรูปธรรม ดำเนินการดังนี้ 

๑.๑ การสรางความเขาใจและกำหนดทิศทางรวมกัน  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะครู ผูปกครอง ผูนำชุมชน และปราชญชาวบานมง เพ่ือชี้แจงแนวคิด Best Practice ปญหาท่ีโรงเรียนเผชิญ และ

เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยบนพ้ืนท่ีสูง 

๑.๒ การวิเคราะหสภาพปญหาและศักยภาพ เปนการรวมกันวิเคราะหขอมูลจากรายงาน SAR  

ปการศึกษา ๒๕๖๘ โดยเฉพาะมาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก/คุณภาพผูเรียน และตัวชี้วัด ๑.๔.๓ เพื่อระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงเหตุผลของเด็ก 

๑.๓ การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย เปนการรวมกันกำหนดแผนกลยุทธและตัดสินใจ

ออกแบบนวัตกรรม "หนูมงคิดเปน" (PUI-Reasoning Model) โดยนำภูมิปญญาและวิถีชีวิตมงดอยปุยมาเปนฐาน 

การจัดประสบการณ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน "งามวิถีมง ดำรงความเปนไทย" 

 

ข้ันตอนท่ี ๒  D - รวมทำ (Do Together) เปนข้ันตอนของการลงมือปฏิบัติและพัฒนา เพ่ือแกปญหาดาน

พัฒนาการสติปญญาและการขาดรูปแบบบูรณาการอัตลักษณวิถีมง ดำเนินการดังนี้ 

๒.๑ การพัฒนาศักยภาพครู  มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูสำหรับครู เนน

เทคนิคการจัดประสบการณแบบ Active Learning และ Play-based Learning ที่สงเสริมการคิดรวบยอด  

คิดเชิงเหตุผล และการแกปญหา  

๒.๒ การพัฒนากิจกรรม "หนูมงคิดเปน" (PUI-Reasoning Model)  ครูรวมกันออกแบบกิจกรรม

มัคคุเทศกนอยดอยปุย โดยเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตชุมชน เชน การทอผา การจักสาน พืชผักพ้ืนบาน และเครื่องดนตรีมง 

๒.๓ การจัดหาและพัฒนาส่ืออุปกรณ  เปนการจัดหาและรวมกันสรางสื่อการเรียนรูจากวัสดุธรรมชาติและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใหครู ผูปกครอง และปราชญชาวบานรวมกันผลิตสื่อ  

 

ข้ันตอนท่ี ๓  P - รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ (Policy & Practice Together) เปนข้ันตอนของการนำ

แผนและนวัตกรรมท่ีพัฒนารวมกันไปสูการปฏิบัติจริงอยางมีสวนรวม ดำเนินการดังนี้ 
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๓.๑ การขับเคลื่อนนโยบายสูหองเรียน  ผูบริหารและครูนำกิจกรรม "หนูมงคิดเปน" ไปจัดประสบการณ 

การเรียนรูประจำวันในหองเรียน  

๓.๒ การสรางเครือขายความรวมมือ  จัดกิจกรรมที่สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

เชน กิจกรรมปราชญมงสอนหนู เชิญผูนำชุมชนและปราชญชาวบานมารวมถายทอดภูมิปญญาในกิจกรรม Unfold 

Wisdom และกิจกรรมเปดบานวิชาการปฐมวัย  

 

ขั้นตอนที่ ๔  S - รวมเรงรัดการนิเทศ ติดตาม (Supervision and Monitoring) เปนขั้นตอนของการ

กำกับ นิเทศ และติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ดำเนินการดังนี้ 

๔.๑ การนิเทศภายในโดยผูบริหาร ผูบริหารนิเทศการจัดกิจกรรม "หนูมงคิดเปน" อยางสม่ำเสมอ ให

คำแนะนำและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดประสบการณ 

๔.๒ การนิเทศโดยเพื่อนครู (Peer Coaching) และ PLC จัดใหมีการนิเทศภายในและประชุมชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไมนอยกวาภาคเรียนละ ๒ ครั้ง พรอมบันทึกผล AAR เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

แกปญหารวมกัน  

๔.๓ การเก็บรวบรวมขอมูลพัฒนาการเด็ก ครูบันทึกและรวบรวมขอมูลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

โดยเฉพาะดานสติปญญา (ตัวชี้วัด ๑.๔.๓) อยางเปนระบบ ทั้งขอมูลเอกสาร หลักฐานเชิงประจักษ และระบบ

สารสนเทศ เชน DMC, Google Drive, Application เพ่ือใชเปนขอมูลในการปรับปรุงกิจกรรม 

 

ข้ันตอนท่ี ๕  S - รวมสรุปรายงานผลแลกเปล่ียนเรียนรู (Sharing and Knowledge Exchange) เปน

ข้ันตอนของการประเมินผล สรุปความสำเร็จ ปญหา และบทเรียน เพ่ือนำไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ดำเนินการดังนี้ 

๕.๑ การจัดทำและเผยแพรรายงาน SAR  มีการสรุปผลจากรายงานการประเมินตนเองประจำป

การศึกษา ๒๕๖๘ และนำเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และสาธารณชน 

๕.๒ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  มีการจัดเวทีนำเสนอผลงาน "หนูมงคิดเปน" (PUI-Reasoning Model) 

เม่ือมีการประชุมผูปกครอง เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณกับโรงเรียนเครือขายพ้ืนท่ีสูงใน สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๕.๓ การจัดทำเอกสารและคลิปวิดีโอเผยแพร  จัดทำเอกสาร Best Practice และคลิปวิดีโอ เผยแพรผาน

เว็บไซตโรงเรียน Facebook กลุมไลนผูปกครอง และเว็บไซต สพป.เชียงใหม เขต ๑ (สอดคลองตัวชี้วัด ๗.๑ และ ๗.๔) ดังนี้  

๑) กลุมโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ จำนวน ๑๐ โรง ดังนี้  

ลำดับ ช่ือโรงเรียน สังกัด 

๑ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๑  สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๒ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๒ สพป.เชียงใหม เขต ๒ 

๓ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๓ สพป.เชียงราย เขต ๓ 

๔ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๔ สพป.เชียงใหม เขต ๓ 

๕ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๕  สพป.เชียงราย เขต ๓ 

๖ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๖ สพป.เชียงใหม เขต ๓ 

๗ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๗  สพป.เชียงใหม เขต ๒ 
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๘ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๘ สพป.เชียงใหม เขต ๓ 

๙ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๙ สพป.เชียงราย เขต ๓ 

๑๐ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๑๐ สพป.เชียงราย เขต ๓ 

๒) กลุมโรงเรียนเจาแมหลวงอุปถัมภ จำนวน ๒ โรง ไดแก 

ลำดับ ช่ือโรงเรียน สังกัด 

๑ เจาแมหลวงอุปถัมภ ๑  สพป.เชียงใหม เขต ๓ 

๒ เจาแมหลวงอุปถัมภ ๒  สพป.เชียงใหม เขต ๒ 

๓) กลุมโรงเรียนพ้ืนท่ีสูงในสังกัด สพป.เชียงใหม เขต ๑ จำนวน ๑๒ โรง ไดแก  

ลำดับ ช่ือโรงเรียน สังกัด 

๑ เจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๒ ศรีเหนรู สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๓ สังวาลวิทยา สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๔ แมตะไคร สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๕ ทาเหนือวิทยา สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๖ วัดดอนชัย สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๗ วัดหวยทราย สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๘ บานโปงกุม สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๙ บานแมหวาน สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๑๐ บานปางน้ำถุ สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๑๑ บานปางแดง สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๑๒ เทพเสด็จวิทยา สพป.เชียงใหม เขต ๑ 

๔) กลุมโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ระดับจังหวัด จำนวน. ๑๐ โรง ไดแก  

ลำดับ ช่ือโรงเรียน สังกัด 

๑ โรงเรียนบานทับเดื่อ สพป.เชียงใหม เขต ๒   

๒ โรงเรียนสันมหาพนวิทยา สพป.เชียงใหม เขต ๒ 

๓ โรงเรียนบานสันตนหม้ือ สพป.เชียงใหม เขต ๓ 

๔ โรงเรียนบานพันตน สพป.เชียงใหม เขต ๔ 

๕ โรงเรียนบานสบลาน สพป.เชียงใหม เขต ๕ 

๖ โรงเรียนบานนากลาง สพป.เชียงใหม เขต ๖ 

๗ โรงเรียนณัทชวิทย สังกัดคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

๘ ศูนยการเรียนรูชาวไทยภูเขา  

“แมฟาหลวง” 

บานนาศิริศูนยสงเสริมการเรียนรู ระดับอำเภอ

เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
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๒) การออกแบบนวัตกรรมระดับหองเรียน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” Guide Model  เปนการแปลง

แนวคิดการจัดการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน ทฤษฎีการเรียนรูจากประสบการณ ทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑ ศาสตร

พระราชา และแนวคิด Soft Power มาออกแบบเปน "๔ ฐานการเรียนรูมัคคุเทศกนอย" ไดแก 

ฐานการเรียนรู แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเปนฐาน เปาหมายหลัก 

ฐานภาษาและการสื่อสาร Experiential Learning, ทักษะ

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

ยกระดับทักษะภาษาเพ่ือการ

สื่อสารกับนักทองเท่ียว 

ฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรมมง Community-Based Education, 

Soft Power 

สืบทอดและเผยแพรอัตลักษณ

วัฒนธรรมมง 

ฐานทักษะการคิดและแกปญหา ๔Cs, Executive Functions (EF) พัฒนาการคิดเชิงเหตุผลและ

แกปญหาเฉพาะหนา 

ฐานฝกปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี “หมูบานม

งดอยปุย” 

ศาสตรพระราชา, Experiential 

Learning 

บูรณาการทักษะอาชีพสูการ

ปฏิบัติงานจริง 

 

นวัตกรรมทั้งสองระดับเชื่อมโยงกันดวยกรอบ JPL Model ของโรงเรียนเปนรมใหญ (Joyful Learning – 

Purposeful Excellence – Hmong-Heritage Pride – ๑ School ๑ Quality ๑ Innovation) เพื่อใหนวัตกรรมมี

ความสอดคลองกับวิสัยทัศนและอัตลักษณของสถานศึกษาอยางเปนเอกภาพ ดังนี้ 

มิติแนวคิดตามแนวทางเจาพอหลวง (J-P-L MODEL)  

การพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยตามมิติแนวคิดตามแนวทางเจาพอหลวง (J-P-L MODEL) ที่ไดยึดถือปฏิบัติ

มาแตเนิ่นนานนั้น เปนกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาที่โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ พัฒนาขึ้นจากการนอมนำ

พระบรมราโชบายดานการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๑๐ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ศาสตรพระราชา มาเปนแกนคิดในการบริหารสถานศึกษาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนท่ีสูงดอยปุย ซ่ึงมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม

และเง่ือนไขเฉพาะของชุมชนชาวไทยภูเขาเผามง กลาวคือ ชื่อ "เจาพอหลวง" สื่อถึง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาล

ท่ี ๙ ซ่ึงชาวบานบนดอยปุยขนานพระนามดวยความจงรักภักดีวา "เจาพอหลวง" พระองคทรงมีพระราชกรณียกิจดานการ

พัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะโครงการหลวงดอยปุย ซึ่งเปนรากฐานสำคัญของชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู 

JPL Model จึงเปนการแปลงพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายมาสูวิถีปฏิบัติจริงในการบริหารสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัยบนพ้ืนท่ีสูง ดังปรากฏในวิสัยทัศนวา "ใชชีวิตตามแนวเจาพอหลวง"  

มิติที่ ๑  การมีสวนรวมแบบเครือขาย (J - Joint Collaboration) คือการสรางเครือขาย

ความรวมมืออยางเขมแข็งระหวางบาน วัด โรงเรียน และชุมชนชาวมงบนพื้นที่สูง โดยเปดโอกาสใหผูบริหาร ครู 

ผูปกครอง ผูนำชุมชน ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขายทุกภาคสวน เขามามีสวนรวมในการวางแผน ตัดสินใจ 

ดำเนินงาน และตรวจสอบการจัดการศึกษาปฐมวัยรวมกัน 
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รากฐานทางแนวคิด มิตินี้มีรากฐานมาจากพระราชกรณียกิจของในหลวงรัชกาลที่ ๙ ที่ทรง

พัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงโดยยึดหลักการ "ระเบิดจากขางใน" คือการพัฒนาท่ีใหชุมชนเปนศูนยกลาง ทรงทำงานรวมกับ

ชาวบานโดยตรง ทรงรับฟงปญหาจากชุมชน และทรงใหทุกฝายมีสวนรวมในการแกปญหาและพัฒนารวมกัน ดังพระ

ราชดำรัสที่วา "การพัฒนาประเทศจำเปนตองทำตามลำดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน คือความพอมี พอกิน พอใช ของ

ประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน" 

ส่ิงท่ีปรากฏในโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ มิติ J ปรากฏชัดเจนผาน ๓ ระดับ ดังนี้ 

ระดับนโยบาย  คณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวยผูแทนชุมชนมงดอยปุย มีสวนรวม

ในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา อนุมัติแผนปฏิบัติการ และกำกับดูแลการดำเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับตัวชี้วัด 

๗.๔ ของวิสัยทัศนท่ีกำหนดใหมีภาคีเครือขายรวมสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียนไมนอยกวาปละ ๔ ครั้ง 

ระดับกิจกรรม  ปราชญชาวบานมงเขามารวมถายทอดภูมิปญญา เชน การทอผา การจักสาน 

การปลูกผัก เปนฐานในการจัดประสบการณปฐมวัยในขั้น Unfold Wisdom ของนวัตกรรม "หนูมงคิดเปน" ซึ่งทำให

ชุมชนกลายเปน "ครูท่ียิ่งใหญ" ของเด็กปฐมวัยโดยปราศจากคาใชจายวิทยากรสูง 

ระดับระบบ  ผูปกครองรวมประชุม วิเคราะหปญหา กำหนดแนวทาง และติดตามผลการ

พัฒนาผานกระบวนการ TDPSS Model อยางตอเนื่อง สรางความรูสึกเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกัน 

ความสัมพันธกับ TDPSS Model  มิติ J เปนแกนหลักที่ทำใหทุกขั้นตอนของ TDPSS 

Model เกิดข้ึนไดจริง กลาวคือ T-รวมคิด และ S-รวมสรุปรายงาน ตองอาศัยความรวมมือของทุกภาคสวนตามมิติ J-

Joint Collaboration โดยตรง 

มิติที่ ๒  ความเปนเลิศดานการศึกษา (P - Primary Excellence) คือการมุงพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานสูความเปนเลิศ ครอบคลุมทุกมาตรฐานการศึกษา ผานการจัดประสบการณที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และบริบทพ้ืนท่ีสูงของชุมชนมงดอยปุย 

รากฐานทางแนวคิด มิตินี้มีรากฐานมาจากพระบรมราโชบายดานการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๑๐ ท่ีทรงมุงใหการศึกษา "มุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน ๔ ดาน" ไดแก มีทัศนคติท่ีถูกตอง มีพ้ืนฐานชีวิต

ที่มั่นคง มีงานทำ มีความเปนพลเมืองดี ประกอบกับพระราชดำริของในหลวงรัชกาลที่ ๙ ที่ทรงใหความสำคัญกับการพฒันา 

"คน" กอนสิ่งอ่ืนใด เพราะคนท่ีมีคุณภาพจะเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน คำวา "Primary" ในท่ีนี้มีความหมาย

สองนัย นัยแรกคือ "ระดับปฐมวัย/ประถมศึกษา" ซึ่งเปนระดับการศึกษาที่โรงเรียนรับผิดชอบ นัยที่สองคือ "ความเปนลำดับ

แรก/รากฐาน" สอดคลองกับแนวคิดวาการพัฒนาคุณภาพท่ีแทจริงตองเริ่มจากรากฐาน นั่นคือชวงปฐมวัยซ่ึงเปนชวงท่ีสมอง

และบุคลิกภาพของมนุษยพัฒนาไดมากท่ีสุด 

ส่ิงท่ีปรากฏในโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ มิติ P ปรากฏชัดเจนผาน ๔ ประการ ดังนี้ 

ประการแรก โรงเรียนจัดโครงการและกิจกรรมมัคคุเทศกนอย ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการบูรณา

การทักษะ AL (Active Learning) ที่มุงเนการลงมือปฏิบัติจริง สงผลใหผลการประเมินมาตรฐานที่ ๓ การจัดการเรียนการ

สอน/การจัดประสบการณ อยูในระดับดีเลิศ ตามรายงาน SAR ปการศึกษา ๒๕๖๘ 
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ประการที่สอง การนำอัตลักษณวิถีมงดอยปุยมาบูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนและการจัดประสบการณผานนวัตกรรม "หนูมงคิดเปน" ทำใหความเปนเลิศดานการศึกษาของโรงเรียนนี้ 

มีอัตลักษณเฉพาะท่ีแตกตางจากโรงเรียนอ่ืน สะทอนวิสัยทัศน "งามวิถีมง ดำรงความเปนไทย" 

ประการที่สาม โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูทุกคนพัฒนาตนเองผาน PLC การอบรม และ 

การสรางนวัตกรรมการสอน สอดคลองกับกลยุทธท่ี ๕ ของวิสัยทัศน ท่ีมุงพัฒนาครูสูความเปนมืออาชีพยุคดิจิทัล 

ประการที่ส่ี มิติ P กำหนดใหตองมีหลักฐานเชิงประจักษของความเปนเลิศ โดยใชผลการ

ประเมิน IQA/SAR และตัวชี้วัดพัฒนาการเด็ก/ดานผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนฐานในการพัฒนาท่ี

มุงสูผลสัมฤทธิ์ท่ีวัดได   

ความสัมพันธกับ TDPSS Model มิติ P เปนเปาหมายท่ี D-รวมทำ และ P-รวมนำนโยบายสู

การปฏิบัติ ของ TDPSS Model มุงขับเคลื่อนใหบรรลุ โดยใชทุนทางวัฒนธรรมมง Guide Model ทำหนาที่เปน 

กลยุทธสนับสนุนใหมิติ P-Primary Excellence เกิดข้ึนจริง 

มิติที่ ๓  การพัฒนาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (L - Lifelong & Continuous Development) 

หมายถึง การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องและไมหยุดนิ่ง ทั้งในสวนของผูเรียน ครู และ

สถานศึกษา ผานวงจรคุณภาพ PDCA การสรางนวัตกรรม การวิจัยในชั้นเรียน และวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต 

เพ่ือใหเกิดการตอยอด ปรับปรุง และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยอยางยั่งยืน 

รากฐานทางแนวคิด  มิตินี้มีรากฐานมาจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา 

ที่เนนการพัฒนาอยางคอยเปนคอยไป ตอเนื่อง และยั่งยืน ดังพระราชดำรัสของในหลวงรัชกาลที่ ๙ วา "การพัฒนาที่ยั่งยืน

นั้น ตองเริ่มจากการพัฒนาคน เพราะคนเปนทั้งจุดเริ่มตนและจุดหมายของการพัฒนา" และสอดคลองกับแนวคิด Lifelong 

Learning ขององคการยูเนสโก ที่มุงเนนใหการเรียนรูเกิดขึ้นตลอดชีวิต ไมจำกัดอยูในหองเรียนหรือชวงวัยใดวัยหนึ่ง ซ่ึง

เหมาะสมเปนอยางยิ่งกับบริบทของชุมชนมงดอยปุยท่ีมีภูมิปญญาและวิถีชีวิตท่ีสืบทอดจากรุนสูรุน 

ส่ิงท่ีปรากฏในโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ มิติ L ปรากฏชัดเจนผาน ๓ ระดับ ดังนี้ 

ระดับผูเรียน  เด็ก/ผูเรียนไดเรียนรูทักษะพ้ืนฐานท่ีใชไดตลอดชีวิต ท้ังทักษะการคิดเชิงเหตุผล

จากนวัตกรรม "หนูมงคิดเปน" และทักษะวิถีชีวิตจากภูมิปญญามงดอยปุย สรางรากฐานการเรียนรูที่เชื่อมโยงจาก

ปฐมวัยสูระดับประถมศึกษาและการดำรงชีวิต 

ระดับครูและบุคลากร  มีระบบ PLC การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การวิจัยในชั้นเรียน และการ

พัฒนาวิทยฐานะ (PA) ที่เปนกระบวนการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องของครู สอดคลองกับกลยุทธที่ ๕ พัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูครูมืออาชีพยุคดิจิทัล  

ระดับสถานศึกษา โรงเรียนใชวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหาร ซึ ่งเปนกระบวนการ

ปรับปรุงตอเนื่องที่ไมมีวันสิ้นสุด ประกอบกับระบบประกันคุณภาพภายใน (IQA/SAR) ที่ดำเนินการเปนประจำทุกป 

ทำใหโรงเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ความสัมพันธกับ TDPSS Model มิติ L สะทอนผานขั้นตอน S-S ของ TDPSS Model ท้ัง

สองขั้น คือ S-รวมเรงรัดการนิเทศติดตาม (ซึ่งทำใหเกิดการปรับปรุงตอเนื่อง) และ S-รวมสรุปรายงานผลแลกเปลี่ยน

เรียนรู (ซึ่งทำใหเกิดการเรียนรูจากประสบการณและตอยอดในรอบถัดไป) ทำให TDPSS Model เปนวงจรที่ไมมีวัน

สิ้นสุด สอดคลองกับมิติ L-Lifelong อยางแทจริง 
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ความสัมพันธเชิงระบบของ J-P-L MODEL ทั้ง ๓ มิติไมไดทำงานแยกจากกัน แตมี

ความสัมพันธเชิงระบบท่ีเชื่อมโยงและเสริมกัน ดังนี้ 

J เปนกลไกความรวมมือของทุกภาคสวนเปนเครื่องยนตท่ีขับเคลื่อนการพัฒนา ถาไมมี J ท้ัง P และ 

L เกิดข้ึนไดยากหรือไมยั่งยืน เพราะการพัฒนาในชุมชนพหุวัฒนธรรมบนพ้ืนท่ีสูงตองอาศัยพลังจากทุกฝายรวมกัน 

P เปนเปาหมายความเปนเลิศดานการศึกษาปฐมวัยและขั้นพื้นฐานที่สอดคลองกับอัตลักษณ

วิถีมงและมาตรฐานการศึกษาชาติ คือผลลัพธ (Outcome) ท่ีตองการใหเกิดข้ึน ท้ัง J และ L ตองมุงสู P เสมอ 

L เปนวิธีการการพัฒนาอยางตอเนื่องผานวงจร PDCA บงบอกใหทราบวา J และ P จะไมหยุด

อยูท่ีความสำเร็จเดิม แตจะยกระดับข้ึนไปเรื่อย ๆ 

ดังนั้น JPL Model จึงสามารถสรุปภาพรวมไดวาความรวมมือกันทุกภาคสวน (J) เพื่อพัฒนาผูเรียนสู

ความเปนเลิศ (P) อยางตอเนื่องและยั่งยืน (L) บนฐานอัตลักษณวิถีมงและความเปนไทย ตามแนวทางเจาพอหลวง ดังนี้ 

 

มิติ JPL ความหมายหลัก ขับเคล่ือนผาน TDPSS สะทอนในวิสัยทัศน 

J - Joint Collaboration ความรวมมือ 

ทุกภาคสวน 

T-รวมคิด,  

D-รวมทำ, S-S 

"งามวิถีมง  

ดำรงความเปนไทย" 

P - Primary Excellence ความเปนเลิศปฐมวัย D-รวมทำ,  

P-นำนโยบายสูการปฏิบัติ 

"มีความรูคูคุณธรรม" 

L - Lifelong Development พัฒนาตอเนื่อง 

ตลอดชีวิต 

S-นิเทศ,  

S-สรุปแลกเปลี่ยน 

"ใชชีวิตตามแนวทาง 

เจาพอหลวง" 

 

 

๑๐. วิธีดำเนินการ 
 

๑๐.๑  ข้ันตอนการดำนเนินงาน 

การดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต

และเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide 
Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ไดใชกระบวนการดำเนินงานวงจรคุณภาพ ของ Dr. Edwards W. 

Deming ตามข้ันตอน PDCA  ดังนี้  

๑) ศึกษา วิเคราะห ขอมูลสภาพปจจุบัน และบริบทของโรงเรียนเจาพอหลงงอุปถัมภ ๑ ปยอนหลัง ๒ ปการศึกษา  
๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชน แนวคิดกระบวนการ ดำเนินงานวงจร

คุณภาพเดมม่ิง (PDCA) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม การสรางชุมชนแหงการเรียนรู และงานวิจัยท่ี เก่ียวของ เปนตน 
๓) ยกรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและ

เสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide 
Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑  

๔ ) นำรางรูปแบเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบและประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม TDPSS Model (๕ รวมพัฒนา) ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ/
ผูเชี่ยวชาญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก  
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๕) นำรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและ
เสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide 
Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ไปทดลองใชกับโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอ
เมือง ๑ จำนวน ๑ โรงเรียน คือ โรงเรยีนศรีเนหรู  
 ๖) พัฒนาและปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 
 ๗) นำเสนอ แลกเปลีย่นเรียนรูและเผยแพรประชาสัมพันธ 
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แผนผังขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม  เปนลำดับ ๘ ขั้นตอน ตั้งแตการสำรวจสภาพปจจุบันจาก SAR และ

วิสัยทัศน ไปจนถึงการยกรางรูปแบบ TDPSS + ทุนทางวัฒนธรรมมง “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” Guide Model 

นำเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ (มีวงวนกลับหากไมผาน) “นำรูปแบบ TDPSS–Guide Model ไปใชกับกลุมเปาหมาย 

นักเรียนโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ จำนวน ๑๒๔ คน โดยจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับชวงวัยและระดับชั้น จากนั้น

นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสะทอนผลผานกระบวนการ PLC เพื่อนำขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบใหมี

ความสมบูรณยิ่งข้ึน”  ปรับปรุงตามผลนิเทศ/PLC จนไดรูปแบบท่ีสมบูรณ และนำไปเผยแพร ดังนี้ 
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๑๐.๒ กระบวนการหาคุณภาพนวัตกรรม   

การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและ

เสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model) 
ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ในครั้งนี้ ไดดำเนินการศึกษาและจัดทำกระบวนการหาคุณภาพนวัตกรรม  ดังนี้ 

ระยะที่ ๑ ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการ
ดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – 
Guide Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑  

๑.๑  กลุมผูใหขอมูล กลุมผูใหขอมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวน
รวม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษากลุมเปาหมาย จำนวน ๕ คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เพ่ือดำเนินการสัมภาษณผานระบบออนไลนแบบสื่อสารสองทาง (Two ways interaction)  

๑.๒  เครื่องมือที่ใชในการศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมใชแบบสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power 
โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวง
อุปถัมภ ๑   เปนแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง (Structure Interview Form)  ตามประเด็น ๕ รวมพัฒนา ไดแก 
รวมคิด รวมทำ รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ รวมเรงรัดการนิเทศและสะทอนผล รวมสรุป รายงานผล แลกเปลี่ยนและ
เผยแพร  

๑.๓  กระบวนการหาคุณภาพนวัตกรรม ผูจัดทำไดดำเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft 
Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model) ของโรงเรียนเจา
พอหลวงอุปถัมภ ๑   โดยจัดทำรางแนวคำถามตามประเด็นที่กำหนด และจัดทำแบบสัมภาษณ เสนอผูเชี่ยวชาญ ๓ 
คน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและภาษา ผลการวิเคราะหความตรงของเนื้อหาของประเด็นการสัมภาษณและ
แนวคำถาม พบวา ไดคา IOC เทากับ ๑.๐ ทุกรายการแสดงวาประเด็นการสัมภาษณและแนวคำถาม มีความตรงเชิง
เนื้อหา จากนั้นทดลองนำไปสัมภาษณ ผูอำนวยการโรงเรียนที่ไมใชกลุมผูใหขอมูล  คือ ผูอำนวยการโรงเรียนศรีเนหรู 
เพ่ือทดสอบความเขาใจ ปรับปรุงและจัดทำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณแลวจึงนำไปเก็บรวบรวมขอมูล 

๑.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยผูสัมภาษณติดตอนัด
หมายผูทรงคุณวุฒิ จำนวน ๓  ทาน ลวงหนา ๑ สัปดาห แลวดำเนินการสัมภาษณตามลำดับประเด็น ๕ รวมพัฒนา
ตามแนวคำถามในแบบสัมภาษณ 

๑.๕ การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหตีความขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  ตามประเด็น ๕ รวมพัฒนา จากนั้นบรรยายและอธิบายแบบความเรียง 

ระยะท่ี  ๒ ศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ( ๕ รวมพัฒนา) 
การพัฒนานวัตกรรมในระยะนี้ เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม (๕ 

รวมพัฒนา) โรงเรียนบานทับเดื่อ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๒  ไดแก   ๑) รวมคิด 
๒) รวมทำ ๓) รวมนำนโยบายสู การปฏิบัติ  ๔) รวมเรงรัดการนิเทศและสะทอนผล  ๕) รวมสรุป รายงานผล 
แลกเปลี่ยนและเผยแพร  โดยการสนทนากลุม  (Focus Group) ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stake Holder) ของโรงเรียน
บานทับเดื่อ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

๒.๑ กลุมผูใหขอมูล 
กลุมผูใหขอมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในครั้งนี้ ประกอบดวย ผูมี

สวนไดสวนเสีย (Stake Holder) ของโรงเรียนบานทับเดื่อ ดังนี้  
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๑) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   จำนวน ๔ คน  
๒) ผูนำชุมชุมชน/องคกร/หนวยงาน/ภาคีเครือขาย  จำนวน ๗ คน   
๓) ครูและบุคลากรทางการศึกษา    จำนวน ๘ คน   
              รวม       จำนวน ๑๙ คน 

๒.๒ เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม ใชแบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group)  เก่ียวกับรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวม (๕ รวมพัฒนา) ดังนี้  
รวมคิด     Think Together (T)  
รวมทำ      Do Together (D)  
รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ   Policy & Practice Together (P)  
เรงรัดการนิเทศ ติดตามและสะทอนผล  Supervision & Reflection  ( S) 
รวมสรุป รายผล แลกเปลี่ยน และเผยแพร Summarize & Share (S)  

๒.๓  กระบวนการหาคุณภาพนวัตกรรม  จัดทำรางรายการประเด็นการสนทนากลุม (๕ รวมพัฒนา) และสราง
แบบบันทึกการสนทนากลุ ม (Focus Group) เพื ่อหาคุณภาพของเครื ่องมือ โดยเสนอผูเชี ่ยวชาญ ๕ คน  เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและภาษา ผลการวิเคราะหความตรงของเนื้อหา พบวา ไดคา IOC เทากับ ๑.๐ ทุก
ประเด็น  การสนทนากลุมมีความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นปรับปรุงและจัดทำแบบบันทึกการสนทนากลุมฉบับสมบูรณ
แลวจึงนำไปเก็บรวบรวมขอมูล       

๒.๔ การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม (๕ รวม
พัฒนา) โรงเรียนบานทับเดื่อ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๒ ในครั้งนี้  ใชวิธีการถอด
เทปบันทึกและวิเคราะหตีความขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุม (Focus Group) วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) ตามประเด็น ๕ รวมพัฒนา ดังนี้  

รวมคิด     Think Together (T)  
รวมทำ      Do Together (D)  
รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ   Policy & Practice Together (P)  
เรงรัดการนิเทศ ติดตามและสะทอนผล  Supervision & Reflection  ( S) 
รวมสรุป รายผล แลกเปลี่ยน และเผยแพร Summarize & Report (S)  

จากนั้นบรรยายและอธิบายแบบความเรียง 

ระยะที่ ๒  ศึกษาศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนา ไดแก ๑) รวมคิด ๒) รวมทำ  
๓) รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ  ๔) รวมเรงรัดการนิเทศและสะทอนผล  ๕) รวมสรุป รายงานผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู ดังนี้ 

๑) รวมคิด : Think Together (T) ไดนำนวัตกรรมไปใชในการพัฒนาเพื่อแกปญหา โดยรวมกันคิด
วิเคราะหและสังเคราะห นโยบายและเปาหมายของการจัดการศึกษาทั้งในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน รวมถึงมีการประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานทับเดื่อท่ี
ประกอบดวย หลักสูตรสถานศึกษา การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล รวมท้ังสิ่งสนับสนุนการจัด
การศึกษาที่สนองตอความตองการที่หลากหลายของผูเรียน ไดแก นวัตกรรม/การวิจัยใน การบริการวิชาการ การสราง
เครือขายสังคมแหงการเรียนรู และการประกันคุณภาพการศึกษา จากนั้น จึงกำหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพนักเรียน
และบุคลากรของโรงเรียนรวมกันภายใตโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก โดยมุงเนน การจัดการศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดและ เนนการสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตาม
ความสามารถท่ีพิเศษเหมาะสมกับ ความแตกตางระหวางบุคคล นอกจากนี้ยังไดรวมกันทบทว ผลการจัดการเรียนการสอน
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ของปการศึกษาท่ีผานมา จากขอมูลเชิงประจักษ บริบท โอกาสวิกฤติ ปญหา และอุปสรรค เม่ือพบวาดีเหมาะสมอยูแลว จึง
ตอยอดและสานตอ แตหากพบวายังมีขอบกพรอง ก็มีการปรับปรุงแกไขหรือคิดใหม ทำใหม นอกจากนี้ยังรวมกันแบงปน
ความคิดซ่ึงกันและกัน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู นักเรียนอยางสุงสุด และเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว พบวา ประเด็น 
รวมคิด : Think Together (T)  สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนอยางยิ่ง ซ่ึงรูปแบบดังกลาว สอดคลองกับศิริ
เกศ เพ็ชรขา. (๒๕๖๕ : ๑๓) ได กลาววา การที่บุคคลทุกฝายไดมีสวนเกี่ยวของในการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีสวน
รวมในการปฏิบัติงาน มีสวนรวม ในดานแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจเพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
 ๒) รวมทำ : Do Together (D) ไดนำนวัตกรรมไปใชในการพัฒนาเพื่อแกปญหา โดยปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู ดวยรูปแบบทีมงานคุณภาพ เพื ่อมุ งเนนใหโรงเรียนบรรลุเปาหมาย 
ครอบคลุมนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ พัฒนาคุณภาพของผูเรียน และพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาท่ี
ชัดเจนและเปนรูปธรรมนำสู การปฏิบัติได โดยใชการมีสวนรวมเปนสำคัญ มีการประสานความรวมมือกับสถานศึกษา
อ่ืนและองคกร/หนวยงานอ่ืน โดยกำหนดเปนหลัก ๕ รวม คือ รวมคิด รวมทำ รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ รวมเรงรัด
การนิเทศ ติดตามและสะทอนผล รวมสรุป รายงานผล แลกเปลี ่ยนและเผยแพร พบวา ประเด็น รวมทำ  Do 
Together (D) สามารถสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดเปนอยางดี สอดคลองกับสันติ บุญภิรมย ซึ่งได
กลาวถึง การรวมทำ วาตองนำผลของการรวมคิดที ่ไดตก ผลึกแลวนำไปสูการปฏิบัติในระยะเวลาที ่เหมาะสม 
สอดคลองกับความรูความสามารถของครูแตละคนและความ แตกตางที่กอประโยชนตอนักเรียนอยางเต็มศักยภาพ 
อางถึงในทับทิม แสงอินทร. ๒๕๕๙ : (หนา ๑๖) 
 ๓) รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ : Policy & Practice Together (P) ไดนำนวัตกรรมไปใชในการพัฒนาเพ่ือ
แกปญหา โดยนำนโยบายทุกระดับที่โรงเรียนตองดำเนการมาวิเคราะห และสรางแนวทางการปฏิบัติรวมกันภายใต
บริบทของโรงเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติใน โรงเรียนและดำเนินการบริหารและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนในดานตางๆ ใหสอดคลองกับเปาหมายของนโยบายท่ีกำหนดใหประสบความสำเร็จ
ในทุกดาน พบวา รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ : Policy & Practice Together (P) สงผลใหเกิดคุณภาพการศึกษา
อยางแนนอน ทั ้งนี ้เพราะ นโยบายเปนเปาหมายสำคัญที ่สถานศึกษาตองขับเคลื่อใหสอดคลองกับภารกิจของ
สถานศึกษา สอดคลองกับคณิต ธัญญะภูมิ ไดศึกษาวิจัย พบวา กระบวนการนำ นโยบายไปปฏิบัติในสถานศึกษาให
บรรลุความสำเร็จประกอบดวย ๗ องคประกอบ คือ ๑) กำหนดเปนนโยบายและสรางการยอมรับ ๒) จัดโครงสรางงาน 
๓) จัดทำแผนปฏิบัติการ ๔) การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ๕) พัฒนาความรูและทักษะที่จำเปนของครู ๖) 
กำกับติดตามและประเมินผล และ ๗) สรางเครือขายสนับสนุนการปฏิบัติงาน อางถึงในเก็จกนก เอื้อวงศ. ๒๕๖๕ : 
(หนา ๗๙) 
 ๔) รวมเรงรัดการนิเทศ ติดตามและสะทอนผล : Supervision & Reflection  (S) ไดนำนวัตกรรมไปใชใน
การพัฒนาเพื่อแกปญหา โดยแตงตั้งคณะกรรมกานิเทศ ติดตาม กำหนดปฏิทินการนิเทศรวมกัน สรางเครื่องนิเทศ
รวมกัน และดำเนินการนิเทศรวมกันในรูปแบบการนิเทศที ่หลากหลาย แบบกัลยาณมิตร ชวยใหเสริมสราง
กระบวนการดูแลและติดตามการทำงานใหดีมากยิ่งขึ้น สามารถเห็นผลไดอยางเปนรูปธรรมโดยอาศัยกระบวนการ
ปฏิบัติงานและดำเนินการนิเทศรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครูอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง พบวา ประเด็น รวมเรงรัดการนิเทศ 
ติดตามและสะทอนผล : Supervision & Reflection  (S) เปนการเรงรัดการนิเทศที่มุงแกปญหาและพัฒนาการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบและจะสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนผานการปฏิบัติงานของครูได
อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ สุทธนู ศรีไสย ๒๕๖๑ : (หนา ๒๕)  ไดกลาวถึงการนิเทศมีสวนสำคัญอยางมากตอ
การเพิ่มประสิทธิภาพใหกับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งครูซึ่งเปนผูสอนหลักในระบบโรงเรียน 
สำหรับความหมายของการนิเทศตั้งแตอดีตจนกระท่ังถึงปจจุบัน ไดมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีจุดเนนแตกตางกันออกไป
ในแตละยุคสมัย แตอยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงแตละยุคนั้นมีจุดมุงหมายท่ีตรงกันก็คือ ตองการปรับปรุงการเรียน
การสอนใหมีคุณภาพมากข้ึน ซ่ึงในอดีตการนิเทศในรูปของบุคคลท่ีเปนครูของครู ใหคำแนะนำหรือสาธิตวิธีสอนใหมๆ 
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รวมท้ังการสรางหรือการใชอุปกรณการสอนใหเหมาะสมกับบทเรียนใหกับครูผูสอน แตในปจจุบันนี้ ไดมีขอบเขตและมี
ความหมายกวางออกไปมาก จุดเนนในปจจุบันจะคำนึงถึงทุกองคประกอบทางการศึกษาที่จะทำใหการสอนของครูมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น องคประกอบเหลานี้ ไดแก การชวยเหลือครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุงดวยตนเองอยูเสมอ
อางถึงในอภิสรา กังสังขง ๒๕๖๑ : (หนา ๒๕) นอกจากนี้ ยังรวมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในชุมชนการ
เรียนรู (Professional learning community) อยางกัลยาณมิตร รวมทั้งติดตาม ตรวจสอบ ชวยเหลือ ใหคำแนะนา 
เพื่อการพัฒนางานและการปฏิบัติงานที่เปนเลิศสู ระดับสากลดวยกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ โดยใชแนวทางของ 
coaching และ mentoring มีการสะทอนผลการปฏิบัติงาน รวมกับการสรางขวัญ กำลังใจ และการเสริมพลัง 
(Empowerment) แกนักเรียนและบุคลากรทุกคน สอดคลองกับ ทิพวรรณ เสนจันทรฒิชัย ไดกลาวถึง การรวมกัน
สรางโอกาสสรางๆทุกสถานการณใหเปนโอกาส หรืออุปสรรค ดำเนินการใดๆ ก็ตามที่กอใหเกิดผลดีตอผูเรียน 
บุคลากร สถานศึกษาและชุมชน และการมุงผลสัมฤทธิ์ เพราะ ผลสัมฤทธิ์เปนผลลัพธท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน ท่ีสงผล
ตอคุณของผูเรียนและคุณภาพของการศึกษา รวมถึงการประเมินผล กิจกรรมตลอดจนรวมกันปรับปรุงแกไข อางถึงใน
ทับทิม แสงอินทร. ๒๕๕๙ : (หนา ๑๗) 
 ๕) รวมสรุป รายงานผล แลกเปล่ียนเผยแพร : Summarize & Report (S) ไดนำนวัตกรรมไปใชในการพัฒนา
เพื่อแกปญหา โดยประชุมปรึกษาหารือผานชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อสรุปผลการดำเนินงาน นำเสนอ
ความกาวหนาในการดำเนินงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ซึ่งการพัฒนาดังกลาว ไดดำเนินการภายใตภาคีเครือขาย
ความรวมมือ (MOU) และพัฒนาชองทางการรับฟงความคิดเห็นจากนักเรียน ครู ผูปกครอง การสะทอนกลับ ปรับปรุง มุง
ใหเกิดการพัฒนา ทบทวนการดำเนินการจัดการเรียนรู และขอเสนอแนะ ปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น การสะทอนสิ่งท่ี
ดำเนินการแลวจากกระบวนการหรือแผนที่วางไวรวมกัน โดยการนำไปเปรียบเทียบกับเปาหมายที ่ไดกำหนดไวกับ 
ความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเชื่อถือได และความเปนไปไดวามีมากนอยเพียงใด และมีความสัมพันธกันกับ
กระบวนการที่ไดออกแบบไวหรือไม อยางไร เพื่อนำใชปรับปรุง แกไขและพัฒนาตอไปไดอยางยั่งยืน จากนั้น รวมกัน
วิเคราะหผลและสรุปรายงานเพื่อปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพื่อนำมาพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพของ
สถานศึกษาในรูปแบบรายงานผลสัมฤทธิ์ผลการดำเนินงาน รายงานตอ หนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ และ
สาธารณชน เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานการปฏิบัติงาน และพบวา ประเด็น รวม
สรุป รายงานผล แลกเปลี่ยนเผยแพร : Summarize & Report (S) ไดสอดคลองกับวรินทร จินดาวงศ. ๒๕๖๕.  
(หนา ๑๑๓) ไดกลาวถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เปนกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติงานของกลุมบุคคลท่ีมีการ
รวมตัวกันเพื่อทำงานไดเรียนรูจากกันและกัน และเปนโอกาสที่ดีสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวคิดใหมในการ
พัฒนาที่มั่นคง สม่ำเสมอ การเสนอแนะระหวางเพื่อนรวมวิชาชีพเพื่อปรับกระบวนการเรียนรูรวมกันใหมีประสิทธิภาพดี
ยิ่งข้ึน โดยนำหลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เพ่ือเสรมิสรางแรงจูงใจและเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพใหบุคลากรมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิต และมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการ
ปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

 

๑๑. ผลการสรางหรือพัฒนานวัตกรรม  

จากการนำรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนา เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและ

เสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS–Guide 

Model) มาใชในการบริหาร โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ สามารถเชื่อมโยงการบริหารสถานศึกษา การจัดการ

เรียนรู การมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย เขาสูเปาหมายการพัฒนาผูเรียนอยาง

เปนระบบ โดยใชบริบท วิถีชีวิต ภูมิปญญา และทุนทางวัฒนธรรมมงเปนฐานการเรียนรู สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
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ทั้งในระดับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษา ตลอดจนผูปกครอง ชุมชน และ

ภาคีเครือขาย ดังนี้ 

๑๑.๑ ผลท่ีเกิดข้ึนกับคุณภาพผูเรียน 

๑) ผูเรียนไดร ับการพัฒนาทักษะที ่จำเปนตอการดำรงชีวิตผานการเรียนรู จากสถานการณจริง 

ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะการคิด การสื่อสาร การแกปญหา การทำงานรวมกับผูอ่ืน ความรับผิดชอบ และการปรับตัว 

ผานกิจกรรม “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” โดยเชื่อมโยงการเรียนรูในสถานศึกษากับวิถีชีวิต ภูมิปญญา วัฒนธรรม และแหลง

เรียนรูในชุมชน ทำใหผูเรียนสามารถนำความรูและประสบการณไปประยุกตใชในสถานการณจริงไดตามศักยภาพและ

ระดับวัย 

๒) ผูเรียนมีทักษะการสื่อสารและสามารถปฏิบัติบทบาท “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” ไดตามศักยภาพ ผูเรียน

ไดรับการฝกทักษะดานภาษา การสื่อสาร การนำเสนอ และการถายทอดเรื่องราวเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยว วิถีชีวิต ภูมิ

ปญญา และวัฒนธรรมมง โดยสถานศึกษามีขอมูลการประเมินสมรรถนะมัคคุเทศกนอยในภาพรวม รอยละ ๘๕ สูงกวา

คาเปาหมายท่ีกำหนดไวรอยละ ๘๐ และมีการประเมินรายบุคคลตามรูบริก ๔ ฐานการเรียนรู ไดแก ภาษา วัฒนธรรมมง 

ทักษะการคิด และการฝกปฏิบัติจริง  

๓) ผูเรียนเกิดความกลาแสดงออก ความมั่นใจ และเรียนรูการแกปญหาจากการปฏิบัติจริง การเรียนรูผาน

กิจกรรมมัคคุเทศกนอยเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกคิด ตัดสินใจ สื่อสาร และแกปญหาเฉพาะหนาตามสถานการณ ตลอดจน

เรียนรูการทำงานรวมกับผูอ่ืน ทำใหผูเรียนเกิดความม่ันใจและสามารถพัฒนาตนเองจากประสบการณจริงอยางตอเนื่อง 

๔) ผูเรียนเห็นคุณคาและเกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณและทุนทางวัฒนธรรมมง ผูเรียนไดเรียนรูวิถีชีวิต 

ภูมิปญญา ภาษา การแตงกาย ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และองคความรูของชุมชนมงจากแหลงเรียนรูและบุคคลในชุมชน 

ทำใหเกิดความรัก ความภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาของรากเหงาทางวัฒนธรรม สามารถทำหนาที่เปนผูเรียนรู ผูสืบทอด 

และผูถายทอดเรื่องราวของชุมชนสูผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม 

๕) ผูเรียนมีสวนรวมในการถายทอดทุนทางวัฒนธรรมสูการเสริมสราง Soft Power ของชุมชน  ผูเรียน

สามารถนำองคความรูเก่ียวกับวิถีชีวิต ภูมิปญญา แหลงทองเท่ียว และอัตลักษณมงมาถายทอดผานบทบาท “มัคคุเทศก

นอยดอยปุย” ทำใหทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนไดรับการนำมาใชสรางคุณคาทางการเรียนรูและเผยแพรสูผูมาเยือน อัน

เปนพ้ืนฐานสำคัญของการเสริมสราง Soft Power ของชุมชนอยางสรางสรรค 

 

๑๑.๒ ผลท่ีเกิดข้ึนกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจ และมีสวนรวมในการทำงานเปนทีมอยางเปน

ระบบ ครูมีสวนรวมตามกระบวนการ TDPSS ตั้งแตรวมคิด รวมทำ รวมนำนโยบายสูการปฏิบัติ รวมเรงรัดการนิเทศ 

ติดตามและสะทอนผล ตลอดจนรวมสรุป รายงานผล แลกเปลี่ยนและเผยแพร สงผลใหเกิดการแบงปนความรูและ

ประสบการณและมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนาผูเรียน ซ่ึงเปนฐานเดิมท่ีปรากฏในผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

๒) ครูสามารถออกแบบการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงหลักสูตรกับบริบทและทุนทางวัฒนธรรมมง ครูสามารถนำ

วิถีชีวิต ภูมิปญญา วัฒนธรรม แหลงเรียนรู และสถานการณจริงของชุมชนมงดอยปุยมาใชในการออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู ทำใหการพัฒนาทักษะของผูเรียนเชื่อมโยงกับบริบทและชีวิตจริงมากข้ึน 
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๓) ครูสามารถใชขอมูลการประเมินผูเรียนเพ่ือออกแบบการพัฒนาไดตรงตามความตองการ ครูใชขอมูล

รายบุคคลจากรูบริกมัคคุเทศกนอยในการพิจารณาระดับความสามารถของผูเรียน และนำขอมูลมาออกแบบกิจกรรมเสริม

หรือพัฒนาใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละกลุม ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีสถานศึกษาไดดำเนินการจริง  

๔) ครูเกิดการพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในการจัดการเรียนรู ครูมีนวัตกรรมสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู สามารถนำผลงานและประสบการณที่เกิดจากการปฏิบัติงานไปแลกเปลี่ยน เผยแพร และพัฒนาตอยอดทาง

วิชาการไดอยางเปนรูปธรรม  

๕) ครูเกิดการพัฒนาวิชาชีพผาน PLC การนิเทศและการสะทอนผลอยางตอเนื่อง ครูมีสวนรวมในวงจร 

PDCA ตั้งแตการวางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุง ผานเวที PLC ประจำเดือน สามารถติดตามความกาวหนาของการ

ดำเนินงานและนำผลกลับมาปรบัปรุงการจัดการเรียนรู ทำใหเกิดความเปนเจาของงานและวัฒนธรรมการพัฒนารวมกัน  

 

๑๑.๓ ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูบริหารสถานศึกษา 

๑) ผูบริหารมีรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมที่ชัดเจนมากขึ้น ผูบริหารสามารถใช TDPSS–Guide 

Model เปนกลไกเชื่อมโยงนโยบาย จุดเนน และบริบทของสถานศึกษาสูการปฏิบัติ สามารถสงเสริม สนับสนุน อำนวย

ความสะดวก และประสานความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือรวมพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  

๒) ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการและภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง  ผูบริหารกำกับ ดูแล และนิเทศการ

จัดการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ สามารถนำผลจากการนิเทศและการสะทอนผลมาใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูและ

พัฒนากระบวนการบริหารคุณภาพท่ีมุงเนนการมีสวนรวม 

๓) ผูบริหารสามารถสรางและบริหารเครือขายความรวมมือไดอยางเปนรูปธรรม ผูบริหารสามารถ

ประสานผูปกครอง ผูนำชุมชน ปราชญชาวบาน หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาใหเขามามีสวนรวม

ตามบทบาทและศักยภาพ ทำใหทรัพยากรและทุนของชุมชนถูกนำมาใชสนับสนุนการพัฒนาผูเรียน 

๔) ผูบริหารสงเสริม PLC ใหเปนกลไกในการพัฒนางานอยางตอเนื ่อง มีการกำหนดปฏิทิน PLC 

ประจำเดือนไวในแผนปฏิบัติการ จัดสรรเวลาใหครูในฐานการเรียนรูไดแลกเปลี่ยนเรียนรู และเชื่อมโยง PLC ภายในกับ

บุคลากรและเครือขายภายนอก  

๕) ผูบริหารใชขอมูลเชิงประจักษในการสื่อสาร รายงานผล และสรางการรับรูตอผูเกี่ยวของ มีการ

รายงานความกาวหนาตอคณะกรรมการสถานศึกษา สื่อสารผลกับผูปกครองและชุมชน และรายงานตอหนวยงานตน

สังกัดผาน SAR และการนิเทศ รวมท้ังเผยแพรผลสูสาธารณะและเครือขายท่ีเก่ียวของ  

 

๑๑.๔ ผลท่ีเกิดข้ึนกับสถานศึกษา 

๑) สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารและพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจน เปนระบบ และตรวจสอบได สถานศึกษามี 

TDPSS–Guide Model เปนกลไกในการนำนโยบายสูการปฏิบัติ ผานการรวมคิด รวมทำ รวมนิเทศ ติดตามและสะทอน

ผล ตลอดจนรวมสรุปและรายงานผล ทำใหการดำเนินงานเชื่อมโยงระหวางการบริหาร การจัดการเรียนรู และการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ โดยมีการประชุมสรุปและสะทอนผลการดำเนินงานเปนระยะ  

๒) สถานศึกษามีเครือขายความรวมมือท่ีสนับสนุนการพัฒนามัคคุเทศกนอยอยางเปนรูปธรรม โรงเรียนไดรับ

ความรวมมือและมีการจัดทำบันทึกขอตกลง (MOU) กับภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ ไดแก ธนาคารออมสินภาค ๘ หนวย
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พัฒนาสังคมและชุมชน ธนาคารออมสินสาขาเชียงดาว โรงเรียนยุวทูตศึกษาพัฒนาราชพฤกษ ตลอดจนผูนำชุมชน

ตำบลสุเทพ เพ่ือรวมพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษข้ันพ้ืนฐานสำหรับการแนะนำสถานท่ีทองเท่ียวและวัฒนธรรม

ทองถ่ินแกชาวตางชาติ  

๓) สถานศึกษามีขอมูลสารสนเทศและระบบประเมินผลที่สะทอนผลสำเร็จของนวัตกรรม  สถานศึกษามี

ขอมูลการประเมินสมรรถนะมัคคุเทศกนอยในภาพรวม รอยละ ๘๕ สูงกวาคาเปาหมายรอยละ ๘๐ มีขอมูลผลสัมฤทธิ์

กอน–หลัง ขอมูลรูบริกรายบุคคล ๔ ฐานการเรียนรู ตลอดจนภาระงาน ชิ้นงาน รายงานโครงการ และ SAR เพื่อใช

ประกอบการวิเคราะหและพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง  

๔) สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนและขอเสนอแนะทางวิชาการจากผูเชี่ยวชาญและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

โรงเรียนไดรับการนิเทศและขอเสนอแนะจาก ศึกษานิเทศก สพป.เชียงใหม เขต ๑ ศึกษานิเทศกสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดเชียงใหม ปราชญและภูมิปญญาชาวบานมงดอยปุย และอุทยานแหงชาติดอยสุเทพ–ปุย สงผลใหกระบวนการ 

PLC มีความเขมแข็งท้ังในดานวิชาการและความสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ีเฉพาะ  

๕) สถานศึกษาสามารถนำทุนทางวัฒนธรรมและบริบทพ้ืนท่ีมาเปนฐานในการจัดการศึกษา โรงเรียนสามารถ

เชื่อมโยงชุมชน ปราชญทองถิ่น ภูมิปญญามง แหลงเรียนรู และบริบทการทองเที่ยวของดอยปุยเขากับการพัฒนาผูเรียน 

ทำใหพ้ืนท่ีและวัฒนธรรมของชุมชนกลายเปนทรัพยากรทางการศึกษาท่ีสนับสนุนการเรียนรูจากสถานการณจริง  

 

๑๑.๕ ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูปกครอง ชุมชน และภาคีเครือขาย 

๑) ผูปกครอง ชุมชน และภาคีเครือขายมีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น ผูปกครอง ผูนำชุมชน ผูนำ

องคกร และหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใหความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เกิดความสัมพันธ ความ

สามัคคี ความภาคภูมิใจ และความรูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน ซ่ึงเปนผลท่ีปรากฏอยูในรายงานเดิม  

๒) ผูปกครองเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ผลการดำเนินงานพบวา 

ผูปกครองรอยละ ๙๐ มีความพึงพอใจที่ไดรับโอกาสในการมีสวนรวมจัดการศึกษา และมีความเชื่อมั่นตอคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษามากข้ึน  

๓) ชุมชนและภาคีเครือขายสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและผูนำชุมชนใหการสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งทุนทรัพย วัสดุ อุปกรณ สิ่งของ และรางวัล เพื่อสนับสนุนกิจกรรมและการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน  

๔) ปราชญและภูมิปญญาชุมชนมีบทบาทในการถายทอดองคความรูสูผูเรียน ชุมชนไมไดทำหนาที่เพียง

สนับสนุนทรัพยากร แตมีบทบาทเปนแหลงเรียนรูและรวมถายทอดภูมิปญญา อัตลักษณ และวัฒนธรรมมง ทำใหเกิดการ

เชื่อมโยงระหวางการจัดการศึกษาในโรงเรียนกับองคความรูของชุมชน 

๕) เกิดเครือขายความรวมมือในการสืบสานและถายทอดทุนทางวัฒนธรรมมง ผูปกครอง ชุมชน ปราชญ

ทองถ่ิน และภาคีเครือขายรวมสนับสนุนกิจกรรม “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” ทำใหผูเรียนมีพ้ืนท่ีในการเรียนรูและถายทอด

เรื่องราวของชุมชน เปนการเชื่อมโยงการศึกษาเขากับการสืบสานทุนทางวัฒนธรรมและการเสริมสราง Soft Power ของ

ชุมชน 
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๑๒. การเผยแพรนวัตกรรม 

๑. การเผยแพรและการนำผลงานไปใชภายในโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ รูปแบบ TDPSS Model และ

กลยุทธหนุน-เสริม-เติม-พลัง ไดถูกนำมาใชเปนกระบวนการหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอยาง

ตอเนื่อง โดยการดำเนินงานภายในโรงเรียนเปนไปตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนา  

๒. การเผยแพรและนำไปใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานอ่ืน 

๒.๑ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษา/หนวยงานภายนอก โรงเรียนจัดเวทีนำเสนอผลงาน 

"Best Practice" เมื่อมีการประชุมผูปกครอง เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ความสำเร็จ และบทเรียนที่ไดรับกับ

โรงเรียนเครือขายพื้นที่สูง ไดแก โรงเรียนศรีเนหรู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๑ 

และการบันทึกขอตกลง MOU และผลการดำเนินการพัฒนา ตามลิงคนี้ 

https://drive.google.com/drive/my-drive  

https://drive.google.com/file/d/๑JARlxXXVbb_๔I๓X๗cgMHrxj๖GKBT๔GZf/view?usp=sharing 

 

 

https://drive.google.com/drive/my-drive
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https://drive.google.com/file/d/๑Ody๑rD_OA๔C๙๙Bal๘rWrp๐๖tgca๖f๗kz/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/๑pwOtsZOPfCCxZHejygxsv๔bOWRwSAiMU/view?usp=sharing 

https://drive.google.com/file/d/๑Mhpv-๔jf_p๐YdAodYtfvU๘Z๙G๕Rc๗๗iX/view?usp=sharing 

 
 

๒.๒ สถานศึกษาที่รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดเผยแพรแกสถานศึกษาเครือขายพื้นที่สูงอยางหลากหลาย

ชองทาง ไดแก ชองทางการเผยแพรสูสาธารณะ เพื่อใหผูสนใจไดศึกษาเรียนรูและนำไปประยุกตใช โรงเรียนไดจัดทำ

เอกสาร "Best Practice" และคลิปวิดีโอเผยแพรผานชองทางตาง ๆ ดังนี้ 

๒.๒.๑ เว็บเพจ Facebook และเว็บไซตของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑  

https://drive.google.com/file/d/1Ody1rD_OA4C99Bal8rWrp06tgca6f7kz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pwOtsZOPfCCxZHejygxsv4bOWRwSAiMU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mhpv-4jf_p0YdAodYtfvU8Z9G5Rc77iX/view?usp=sharing
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https://www.facebook.com/photo?fbid=๙๘๙๘๑๘๗๖๐๖๒๗๗๘๖&set=pcb.

๙๘๙๘๑๙๙๙๓๙๖๐๙๙๖&locale=th_TH 

 
๒.๒..๒ เว็บไซตสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๑ 

https://sites.google.com/chiangmaiarea๑.go.th/chaopholuang๑school/Home 

https://www.cplcm๑.ac.th/Home 

 
 

๒.๒..๔ การเผยแพรใน Line Group ผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑๒ โรง 

https://www.facebook.com/photo?fbid=989818760627786&set=pcb.989819993960996&locale=th_TH
https://www.facebook.com/photo?fbid=989818760627786&set=pcb.989819993960996&locale=th_TH
https://sites.google.com/chiangmaiarea1.go.th/chaopholuang1school/Home
https://www.cplcm1.ac.th/Home
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มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วรินทร จินดาวงศ. (๒๕๖๕). ชุมชนการแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพ :แนวคิดและการประยุกต 

 หลักพุทธธรรม. โรงเรียนบานตะเคียนราม 

ศิริเกศ เพ็ชรขา. (๒๕๖๓). การบริหารแบบมีสวนรวมสงผลตองานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๑. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยหาดใหญ 

อภิสรา กังสังข. (๒๕๖๑). บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ในอำเภอสะบายอย จังหวัดสงขลา. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ 
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ภาคผนวก  ก สำเนาเอกสารพิธีลงนาม “มัคคุเทศกนอยดอยปุย”  
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ภาคผนวก  ข หนังสือตอบรบัการขอเผยแพร 
 
 
 

ท่ี  ศธ ๐๔๐๔๗.๑๑๗/๐๗๗                          โรงเรียนศรีเนหรู สพป.ชม.เขต ๑ 
               เลขท่ี ๕๑ หมูท่ี ๔ ต.ชางเผือก                                                                               
                        อ.เมือง จ.เชียงใหม ๕๐๓๐๐ 
 

         ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๙ 

เรื่อง  สงแบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนเขาพอหลวงอุปถัมภ ๑ 

อางถึง  หนังสือ โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ท่ี ศธ.๐๔๐๔๗.๑๑๕/๑๐๓ ลงวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๙ 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบตอบรับฯ     จำนวน  ๑  ฉบับ 
  ตามหนังสือที่อางถึง โรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ แจงเรื่องขออนุญาตแลกเปลี่ยนเรียนรูแฃะขอ
อนุเคราะหทดลองใชนวัตกรรม เรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการ
ดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมงเปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – 
Guide Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ในวันพฤหัสบดีท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๙ ท้ังนี้ ใหโรงเรียนกรอกแบบ
ตอบรับสงกลับคืนโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ ผานชองทางระบบงานสารบรรณ E-Paperless ความละเอียดแจง
แลวนั้น 
 

  บัดนี้ โรงเรียนศรีเนหรูไดกรอกแบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการเสร็จเรียบรอยแลว และ
แนบสงมาดวยพรอมหนังสือฉบับนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 
              (นายณัฐพงศ วงศภูดินันท) 
            ผูอำนวยการโรงเรียนศรีเนหรู 

 
 
 
 
โรงเรียนศรีเนหรู   
โทรศัพท ๐๙๘-๗๖๔๕๙๔๔ 
Email : srinehru๑๑๗@gmail.com  

mailto:srinehru117@gmail.com
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ภาคผนวก ค 

แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 

ท่ี โรงเรียนศรีเนหรู ๕๑ หมูท่ี ๔ ต.ชางเผือก อ.เมืองเชียงใหม 

วันท่ี ๑๖ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ขาพเจา นายณัฐพงศ วงศภูดินันท ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนศรีเนหรู สังกัด สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทาง เรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 

๕ รวมพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตและเสริมสราง Soft Power โดยใชทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมง
เปนฐาน “มัคคุเทศกนอยดอยปุย” (TDPSS – Guide Model) ของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑  ซ่ึงจัดทำโดยคณะครู

และผูบริหารโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๑ 

เรียบรอยแลว  

ในการนี้ ขาพเจาไดเผยแพรประชาสัมพันธใหแกผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไดรับ

ทราบทั่วกัน พรอมกับนำไปประยุกตใชในการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย และ ยินดีเปนอยางยิ่งที่จะรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูตามวัน เวลาท่ีกำหนด และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

    จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 
                                                         ขอแสดงความนับถือ 

       
      ลงชื่อ 
 

                                                         (นายณัฐพงศ วงศภูดินันท) 
                                                           ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนศรีเนหรู 
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ภาคผนวก ง   รายนามผูเช่ียวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมือและหาคุณภาพนวัตกรรม 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง สังกัด 

๑ นางสาววนิจชตา โชตวิิศิษฐกุล ศึกษานิเทศก ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม 

๒ นางสาวกมลพรรณ กันทะพิพย ศึกษานิเทศก ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม 

๓ นายกันตวิชญ  มะโนคำ ศึกษานิเทศก สพป.เชียงใหม เขต ๒ 

 

ภาคผนวก จ การรับรองคุณภาพโดย  (สมศ.) 
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ภาคผนวก ฉ  โลรางวัล เกียรติบัตร ของสถานศึกษา  
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ภาคผนวก ช รูปภาพประกอบการแลกเปล่ียนเรียนรู  

  
การประชุม รวมคิด PLC การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ รร.ศรีเนหรู 

  
นำเสนอนวัตกรรม TDPSS Model คณะครูแลกเปลี่ยนเรียนรู 

  
การนำเสนอผลงาน/กิจกรรมของครู การประชุมสะทอนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

  

ผูบริหารมีวิสัยทัศน รวมพัฒนากับ รร.ศรีเนหร ู การนำผลงานสูการตอยอด ขยายผลสูสถานศึกษาอ่ืน 
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ภาคผนวก ซ รูปภาพประกอบ  การนิเทศ ติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษา 

  
คณะศึกษานิเทศก/คณะครู เอกสารหลักฐานมาตรฐท่ี ๑  

  
เอกสารหลักฐานมาตรฐท่ี ๒ เอกสารหลักฐานมาตรฐท่ี ๓ 

  
การนำเสนอผลงาน/กิจกรรมของครู ครู รร.บานทับเดื่อมาศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู 

  
ผูบริหารมีวิสัยทัศน รวมพัฒนากับ รร.ศรีเนหร ู การนำผลงานสูการตอยอด ขยายผลสูสถานศึกษาอ่ืน 
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