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รายงานนวัตกรรมการศึกษา เรื่อง “MT GROW Scholarship Model : การพัฒนาระบบ
แนะแนวเชิงรุกร่วมกับภาคีเครือข่ายและคลังดิจิทัล เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงทุนการศึกษาและ
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย” จัดทำขึ้นเพื่อเข้า
ร่วมการคัดเลือกผลงานนวัตกรรมทางการศึกษา ภายใต้โครงการ Innovation For Thai Education 
(IFTE) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

นวัตกรรมนี้พัฒนาขึ้นจากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนแม่แตง ซึ่งพบว่ายังมีนักเรียนจำนวนหนึ่งที่มีศักยภาพทางการศึกษา 
แต่ประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจ ขาดโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับทุนการศึกษา และมี
ข้อจำกัดในการดำเนินการตามเงื ่อนไขของกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ผู้จัดทำจึงได้
พัฒนารูปแบบการแนะแนวเชิงรุกโดยประยุกต์ใช้กระบวนการ GROW Coaching ร่วมกับการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและลดความ
เหล่ือมล้ำของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจในการพัฒนาระบบแนะแนวทางการศึกษา ตลอดจนสามารถนำ
แนวคิดและแนวทางการดำเนินงานไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสร้างโอกาสทาง
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ชื่อวิจัย MT GROW Scholarship Model: การพัฒนาระบบแนะแนวเชิงรุกร่วมกับภาคี

เครือข่ายและคลังดิจิทัล เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงทุนการศึกษาและกองทุนเงินให้

กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ชื่อผูวิ้จัย นางเสาวนีย์ รัตนวงศ์  

โรงเรียน  แม่แตง  

สังกัด  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาและศึกษาผลการใช้รูปแบบการแนะแนวเชิงรุก

ด้วยกระบวนการ GROW Coaching ร่วมกับภาคีเครือข่ายและคลังสารสนเทศดิจิทัล (MT GROW 

Scholarship Model) สำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 2) ส่งเสริมและเพิ่มโอกาสการ

เข้าถึงทุนการศึกษาและกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 3) ประเมินความพึงพอใจและการมี

ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย และ 4) ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถดำเนินการตามเงื่อนไขของกองทุนฯ    

ได้อย ่างครบถ้วน กลุ ่มเป้าหมาย ได้แก ่ น ักเร ียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่  6/1 โรงเร ียนแม่แตง            

จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 36 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง นวัตกรรม MT GROW Scholarship 

Model บูรณาการแนวคิด GROW Coaching (Goal, Reality, Options, Will) ร่วมกับการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วม และการใช้คลังสารสนเทศดิจิทัลเป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บข้อมูล 

ผลการดำเนินงานพบว่า 1) นักเรียนกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงคลังสารสนเทศดิจิทัลและได้รับการ

แนะแนวเชิงรุกคิดเป็นร้อยละ 100 สามารถสะสมช่ัวโมงจิตอาสาและผ่านการอบรม SET e-Learning 

ได้ครบถ้วนตามเกณฑ์ 2) มีระบบการแก้ไขปัญหาผลการเรียนค้างส่งอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้นักเรียน

รักษาสิทธิ์และได้รับอนุมัติกู้ยืมเพื่อการศึกษาหรือทุนการศึกษาเพิ่มขึ้น 3) เกิดความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง

จากภาคีเครือข่าย ทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ในการสนับสนุนผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

สรุปได้ว่า MT GROW Scholarship Model เป็นนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ ช่วยลดความเหล่ือมล้ำ

และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน 

คำสำคัญ : MT GROW Scholarship Model, การแนะแนวเชิงรุก, GROW Coaching, ทุนการศึกษา

, กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
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แบบรายงานการสร้างนวัตกรรมการศึกษา  

Innovation For Thai Education (IFTE) 
ปีงบประมาณพ.ศ.2569  

 
1. ช่ือนวัตกรรม 

MT GROW Scholarship Model: การพัฒนาระบบแนะแนวเชิงรุกร่วมกับภาคีเครือข่าย
และคลังดิจิทัล เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงทุนการศึกษาและกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
2. ช่ือผู้สร้าง 
ช่ือ..............นางเสาวนีย์ ............ นามสกุล.......รัตนวงศ์...................ตำแหน่ง.............ครู....................... 
โรงเรียน...........แม่แตง.................สังกัด......สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่............. 
อำเภอ....แม่แตง.........จังหวัด....เชียงใหม.่........โทร.........-..........มือถือ.... 089-8538919................ 
E-mail address....saowanee@maetang.ac.th.................................................................................  
 
3. แนวทางการคิดค้นนวัตกรรม 

  แสวงหานวัตกรรม/แบบอย่างท่ีดีจากแหล่งต่างๆ ท่ีเคยมีผู้สร้างหรือ ทำไว้แล้ว แล้วนำมา
ปรับปรุงหรือพัฒนาใหม่ (พัฒนา, ปรับปรุงนวัตกรรมเดิมจากส่ิงท่ีมีอยู่แล้ว) 

  สร้าง/พัฒนานวัตกรรมข้ึนใหม ่
  ต่อยอด พัฒนานวัตกรรมเดิมของตนเองท่ีเคยทำไว้แล้ว 

 
4. นวัตกรรม 5 ด้าน (เลือกเพียง 1 ด้าน ) 
      1. นวัตกรรมพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสมและจำเป็นต่อการดำรงชีวิตความสนใจ ความ
ต้องการของผู้เรียน ตลาดงาน และ Soft Power ( Soft Power) 
     2.นวัตกรรมด้านการแนะแนวทางสำหรับผู้เรียน (Coaching  )   
     3. นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ ท่ีมุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติจริง และเสริมความ 
สามารถด้าน Soft skill ควบคู่กับการพัฒนา ( Stem Education) 
     4. นวัตกรรมด้านการแก้ปัญหาสุขภาพ 4 มิติ (สุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม และ
สุขภาพปัญญา) (สุขภาพ 4 มิติ )     
       5. นวัตกรรมด้านการส่งเสริมและ สนับสนุนธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
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5. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ในบริบทการศึกษายุคปัจจุบัน การส่งเสริมให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
สามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาถือเป็นภารกิจสำคัญอันดับต้น ๆ            
ของสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม จากการที่ผู ้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
สภาพปัญหา และข้อมูลความต้องการจำเป็นทางการศึกษาเป็นรายบุคคล ( Individual Student 
Analysis) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและฐานข้อมูล    
ผู้กู้ยืมกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา พบข้อบ่งชี้ทางสถิติท่ี
สำคัญว่า มีนักเรียนจำนวนร้อยละ 25.50 ที่มีศักยภาพและผลการเรียนผ่านเกณฑ์จัดอยู่ในกลุ่มปาน
กลางถึง  ดีเยี ่ยม แต่มีความเสี่ยงสูงที่จะไม่ได้ศึกษาต่อ เนื่องจากข้อจำกัดทางด้านทุนทรัพย์ของ
ผู้ปกครองและขาดการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านทุนการศึกษาตลอดจนกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาอย่าง
ท่ัวถึงและทันเวลา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีลักษณะทางภูมิศาสตร์ท่ีหลากหลาย ท้ังพื้นท่ีราบ
ลุ่มและพื้นที่สูงติดเขตป่าไม้ ประชากรส่วนใหญ่ร้อยละ 70 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น การทำ
สวนผลไม้ การทำนา และการรับจ้างทั่วไป สภาพเศรษฐกิจในพื้นที่นี ้มีความผันผวนสูงเนื่องจาก  
ขึ้นอยู่กับราคาผลผลิตทางการเกษตรและสภาพภูมิอากาศ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความมั ่นคง
ทางการเงินของครัวเรือน ในมิติทางการศึกษา จากการสำรวจข้อมูลเชิงลึกของผู้ปกครองในเขตพื้นท่ี
โรงเรียนแม่แตง พบว่าภาวะหนี้สินครัวเรือนและรายได้ที่ลดลงในช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยว เป็นกำแพง
สำคัญท่ี    ทำให้ผู้ปกครองมองว่าการส่งบุตรหลานเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาเป็นภาระทางเศรษฐกิจ
ที่หนักหนาสาหัส นอกจากนี้ ด้วยระยะทางที่ห่างไกลจากศูนย์กลางการศึกษาในตัวเมืองเชียงใหม่    
ทำให้นักเรียนขาดการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทุนการศึกษาที่รวดเร็วและทั่วถึงเหมือนนักเรียนในเขต
เมือง ความเหล่ือมล้ำทางสารสนเทศ (Information Gap) นี้ ประกอบกับข้ันตอนการยื่นกู้ยืมกองทุน
เง ินให้กู ้ย ืมเพื ่อการศึกษา (กยศ.) ที ่มีความซับซ้อนผ่านระบบดิจิทัล ทำให้เด็กที ่มีศักยภาพ              
แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ตัดสินใจ "สละสิทธิ์" หรือ "ละทิ้งโอกาส" ทางการศึกษาเพียงเพราะก้าวข้าม
อุปสรรคเหล่านี้ไม่ได้ ดังนั้น MT GROW Scholarship Model จึงเกิดขึ้นภายใต้ความจำเป็นเชิงพื้นท่ี
เพื่อทำหน้าที่เป็น "สะพานเชื่อมดิจิทัล" (Digital Bridge) ที่ช่วยลดความเหลื่อมล้ำและปกป้องสิทธิ์
ทางการศึกษาให้กับนักเรียนชาวแม่แตงอย่างยั่งยืน 

ผู ้ว ิจัยจึงได้นำสภาพปัญหาดังกล่าวมาเข้าสู ่กระบวนการประชุม  โดยผ่านการระดม         
ความคิดเห็นและการสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู ผู ้ปกครอง และตัวแทนนักเรียน     
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา จัดลำดับความสำคัญของปัญหา (Problem Prioritization) และร่วมกัน
กำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของ         
ทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง ซึ่งพบว่า ปัญหาความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงโอกาสทุนการศึกษาและ
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) รวมถึงการขาดทักษะในการเตรียมตัวเพื่อขอรับทุนและสิทธิ์
กู้ยืม เป็นปัญหาเร่งด่วนท่ีสุดท่ีต้องได้รับการแก้ไขเชิงระบบอย่างเป็นรูปธรรม 
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จากการศ ึกษาและว ิ เคราะห ์บร ิบทเช ิงล ึก (Context Analysis) พบว ่าความสำเร็จ              

ในการเข้าถึงทุนการศึกษาและกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาข้ึนอยู่กับ 2 ปัจจัยหลัก คือ 
1. ปัจจัยภายใน (Internal Factors) 

ข้อจำกัดด้านเวลาของครูแนะแนวและครูที ่ปรึกษาในการดูแลและให้คำปรึกษา
นักเรียนแบบรายบุคคลอย่างทั่วถึง ตลอดจนภาวะเฉื่อยชา ความวิตกกังวล หรือความไม่
มั่นใจในตนเองของผู้เรียน (Lack of Self-Efficacy) ในการยื่นขอรับทุนและการจัดเตรียม
เอกสารหลักฐานการกู้ยืม 

2. ปัจจัยภายนอก (External Factors) 
สภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจในระดับครัวเรือนของผู้ปกครอง ความกระจัด

กระจายและไม่เป็นระบบของข้อมูลข่าวสารแหล่งทุนการศึกษาภายนอก ตลอดจนความ
ซับซ้อนของขั้นตอนกระบวนการยื่นคำขอกู้ยืมผ่านระบบดิจิทัล (เช่น แอปพลิเคชัน  กยศ. 
Connect) และเงื่อนไขการคัดเลือกท่ีละเอียดอ่อนของแต่ละสถาบัน 
ผู้วิจัยจึงได้เลือกปัญหาท่ีมีความเป็นไปได้ในการแก้ไขและพัฒนา โดยดำเนินการเปล่ียนผ่าน 

จากระบบการแนะแนวตั้งรับแบบดั้งเดิม สู่การออกแบบนวัตกรรมบริหารจัดการและแนะแนวทาง    
ในรูปแบบ "เชิงรุก" ที่ขับเคลื่อนด้วย "กระบวนการ GROW Coaching" ซึ่งเป็นกรอบการโค้ชที่เป็น
สากล บูรณาการพลังร่วมกับ "ภาคีเครือข่ายชุมชน" เพื่อร่วมสนับสนุนทรัพยากร และสร้าง "คลัง
สารสนเทศดิจิทัล" เป็นแพลตฟอร์มกลางในการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทันสมัย และเป็น
ปัจจุบัน นวัตกรรมภายใต้แบบจำลอง "MT GROW Scholarship Model" นี้ จะช่วยทลายขีดจำกัด
ด้านเวลาและสถานที่ ส่งเสริมให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนแม่แตง สามารถ
เข้าถึงโอกาสทางทุนการศึกษาและกองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ได้อย่างเสมอภาค        
เท่าเทียมและประสบความสำเร็จในการศึกษาต่อตามศักยภาพสูงสุดของตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 นอกจากนี้ จากการศึกษาข้อบังคับและหลักเกณฑ์ล่าสุดของกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
(กยศ.) พบเงื่อนไขเชิงประจักษ์ที่สำคัญระบุว่า ผู้กู้ยืมรายเก่าเลื่อนชั้นปีและผู้กู้ยืมรายใหม่  จะต้องมี
จำนวนช่ัวโมงทำกิจกรรมจิตอาสาหรือกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมไม่น้อยกว่า 36 ช่ัวโมงภายใน
ปีการศึกษา รวมถึงต้องผ่านการอบรมการเรียนรู้ทางการเงินผ่านระบบ SET e-Learning ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศ จึงจะได้รับการอนุมัติและต่อเนื่องสิทธิ์ในการกู้ยืมเงิน ซึ่งจากการสำรวจข้อมูล
เชิงลึกของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6/1 พบว่า นักเรียนจำนวนมากยังขาดการวางแผนการสะสม
ชั่วโมงจิตอาสาอย่างเป็นระบบ มักประสบปัญหาการทำชั่วโมงไม่ครบตามกำหนดเวลา หรือขาดการ
เข้าถึงชุดความรู้ในระบบ SET e-Learning ท่ีถูกต้อง ส่งผลให้เกิดภาวะสะดุดและมีความเส่ียงท่ีจะถูก
ระงับสิทธิ์ในการกู้ยืม ผู้วิจัยจึงได้บูรณาการเงื่อนไขการสะสมกิจกรรมจิตอาสา 36 ชั่วโมง และการ
ผ่านหลักสูตร SET e-Learning เข้าเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของการขับเคลื่อนนวัตกรรมแนะแนว    
เชิงรุกในครั้งนี้ เพื่อคุ้มครองและสร้างโอกาสสูงสุดให้แก่ผู้เรียนอย่างรอบด้าน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง
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ต่อบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ผู้เรียนตามแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนแม่แตง 
 นอกจากนี้ จากการติดตามผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา ยังพบปัญหาสำคัญที่ทำให้
นักเรียนบางกลุ่มเผชิญความเส่ียงในการถูกระงับสิทธิ์หรือตัดสิทธิ์ทุนการศึกษาและกองทุนเงินให้กู้ยืม
เพื่อการศึกษา (กยศ.) เนื่องมาจากปัญหาผลการเรียน 0 ร มส. มผ. คงค้าง ซึ่งขาดการกำกับติดตาม
อย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงได้บูรณาการเงื่อนไขการกำกับติดตามและดูแลผลการเรียนดังกล่าว  โดย
กระบวนการของงานวัดผลแต่ละระดับช้ันซึ่งมีการแต่งต้ังครูผู้ทำหน้าท่ีวัดผลระดับดำเนินการอย่างมี
ขั้นตอนและกระบวนการอย่างเป็นระบบเข้าเป็นหนึ่งในกลไกขับเคล่ือนนวัตกรรมในครั้งนี้ด้วย 

เพื่อให้ออกแบบแนวทางการแก้ไขปัญหาเชิงระบบที่ตรงจุดและมีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้วิจัย
จึงได้นำสภาพปัญหาที่ตรวจพบจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและฐานข้อมูลผู้กู้ยืมกองทุนเงินให้
กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เข้าสู่กระบวนการประชุมระดมความคิดเห็นร่วมกับภาคีเครือข่าย พร้อมท้ัง
ทำการวิเคราะห์สภาวะวิกฤตและจัดลำดับความสำคัญของปัญหา (Problem Prioritization Matrix) 
โดยเปรียบเทียบดัชนีความเส่ียงระหว่าง "การแนะแนวเชิงต้ังรับแบบเดิม" และ "กระบวนการแนะแนว
เชิงรุกแบบใหม่ด้วย MT GROW Scholarship Model" ดังรายละเอียดท่ีปรากฏในตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัญหา (Problem Prioritization: เชิงตั้งรับ 
เปรียบเทียบ เชิงรุก) 

มิติปัญหาและความเสี่ยง ระบบการแนะแนวแบบเดิม 
(เชิงต้ังรับ) 

นวัตกรรม MT GROW 
Scholarship Model  

(เชิงรุก) 
1. การเข้าถึงข ้อมูลข่าวสาร
และการกระจายทุน 

ข้อมูลทุนกระจายตัวอยู ่ตาม
ป้ายนิเทศหรือแจ้งผ่านไลน์
กลุ่มห้องแบบสุ่ม นักเรียนรับรู้ 
ไม่ทั่วถึงและขาดการวิเคราะห์
แมตช์ทุนให้ตรงกับคุณสมบัติ
เด็กรายบุคคล 

ใ ช้  "คล ั งสารสนเทศด ิ จ ิ ทัล 
(Google Drive)" จัดหมวดหมู่
ทุนและคู่มืออย่างเป็นระบบ มี
เคร ื ่องมือช่วยว ิเคราะห ์ ทุน
รายบุคคล และการอัพเดทผ่าน 
Line Group อยู่เสมอ 

2. อัตราความเสี ่ยงในการถูก
ระงับสิทธิ์ กองทุนเงินให้กู ้ยืม
เพื่อการศึกษา (กยศ.) 

ขาดระบบติดตามการสะสม
ชั ่วโมงจิตอาสาและการเข้า
อบรมของตลาดหลักทร ัพย์  
นักเรียนมักพบปัญหาชั่วโมงไม่
ครบ 36 ช่ัวโมง หรือเรียน SET 
e-Learning ไม่ทันในช่วงท้าย
ปี 

บ ู ร ณาก า ร ร ะบ บ  "Reality 
Check" ต ร ว จสอ บ สถ านะ
ชั ่วโมงจิตอาสาและวุฒ ิบ ัตร 
SET e-Learning ร ายบ ุ ค คล
อย ่าง เป ็นระบบ  พร ้อมจัด
ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ื ่ อ ส ั ง คม แ ล ะ
สาธารณะประโยชน์ในโรงเรียน
ทันทีหากพบแนวโน้มไม่ครบ 
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มิติปัญหาและความเสี่ยง ระบบการแนะแนวแบบเดิม 

(เชิงต้ังรับ) 
นวัตกรรม MT GROW 
Scholarship Model 

(เชิงรุก) 
3. ความเสี่ยงจากการหลุดจาก
สิทธิ์เนื่องจากผลการเรียน 

ครูทราบข้อมูลผลการเรียน 0, 
ร, มส, มผ ของเด็กช้า (ทราบ
เมื่อสิ ้นภาคเรียนแล้ว) ทำให้
เด็กสายเกินแก้และถูกระงับ
สิทธิ์หรือตัดสิทธิ์ทุน/กยศ. ใน
ภาคเรียนถัดไป 

มีระบบสแกนและคัดกรองผล
การเรียนค้างส่งเชิงรุกตลอด
ภาคเรียน หากพบปัญหารีบใช้
กระบวนการ Coaching และ
ร่วมมือกับครูว ัดผลระดับช้ัน
เพื่อแก้ไขให้แล้วเสร็จโดยด่วน 

4. ข้อจำกัดด้านเวลาและภาระ
งานของครูแนะแนว 

อ ัตราส ่ วนคร ู แนะแนวต่อ
จำนวนนักเรียนไม่สมดุล การ
ให ้คำปร ึกษา (Counseling) 
แบบ เด ิ มก ิ น เ ว ลาและ ไ ม่
สามารถดูแลเด็กยากจนพิเศษ
หรือเด็กกู้ กยศ. ได้ครอบคลุม
ทุกคน 

เ ป ล ี ่ ย น บ ท บ า ท ค ร ู เ ป็ น 
"Facilitator (ผู ้ เอ ื ้ออำนวย)" 
ผ ่ านกระบวนการ  GROW 
Coaching ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ยี
คลาวด์ช่วยประหยัดเวลาตรวจ
เอกสาร ทำให้ดูแลเด็กได้ลึกซึ้ง
และท่ัวถึงร้อยละ 100 

5. การบูรณาการพลังร่วมของ
ภาคีเครือข่าย 

ครูแนะแนวทำงานแยกส่วน
ขาดการเชื ่อมโยงอย่างเป็น
ระบบกับผู้ปกครองและชุมชน 
ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ
ติดตามเอกสารรับรองรายได้
และการจัดหาทุนสมทบ 

ขับเคลื่อนผ่าน "Participatory 
Management" ดึงผ ู ้บร ิหาร 
ครูที ่ปรึกษา ผู ้ปกครอง และ
ศิษย์เก่า มาร่วมสร้างข้อตกลง
และเป็นกลไกขับเคลื่อนนิเทศ
ติดตามผ่านกระบวนการ PLC 

ท่ีมา: จากการระดมความคิดเห็นผ่านกระบวนการ PLC ของภาคีเครือข่ายโรงเรียนแม่แตง 
 

จากตารางวิเคราะห์ความสำคัญของปัญหาข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงสภาวะวิกฤตและช่องว่าง
ทางการศึกษา (Educational Gaps) อย่างเด่นชัด 3 ประการ ซึ่งถือเป็นความจำเป็นเร่งด่วนที่สุด      
ท่ีโรงเรียนแม่แตงต้องเร่งปรับเปล่ียนเชิงระบบ 

ประการที่ 1 ความเปราะบางของสิทธิ์ในการกู้ยืมและรับทุน: ผลการวิเคราะห์ชี้ชัดว่า 
เงื่อนไขภายนอกของกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เช่น เกณฑ์จิตอาสา 36 ชั่วโมง และ
บทเรียน SET e-Learning รวมถึงเงื่อนไขการห้ามติดผลการเรียน 0, ร, มส, มผ กลายเป็นกำแพง
สำคัญที่ทำให้นักเรียนกลุ่มยากจนและปานกลางสูญเสียโอกาส หากสถานศึกษายังคงใช้ระบบตั้งรับ 
นักเรียนจะไม่สามารถรักษาสิทธิ์ไว้ได้เนื่องจากขาดทักษะการบริหารจัดการตนเอง 
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ประการที่ 2 ขีดจำกัดด้านการจัดการสารสนเทศ: ปัญหาเอกสารสูญหาย ความล่าช้าในการ

ยื่นคำขอกู้ผ่านระบบดิจิทัล (กยศ. Connect) และการขาดแคลนข้อมูลทุนท่ีเป็นระบบ ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อความเหล่ือมล้ำในการเข้าถึงโอกาส นวัตกรรมช้ินนี้จึงจำเป็นต้องเข้ามาทำหน้าท่ีเป็นระบบ
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) ประจำสถานศึกษา 

ประการที่ 3 พลังแห่งการมีส่วนร่วมที่ขาดหายไป: การผลักดันให้เด็กเข้าถึงแหล่งทุนไม่
สามารถสำเร็จได้ด้วยครูแนะแนวเพียงลำพัง แต่ต้องการกลไกความร่วมมือท่ีเหนียวแน่นและการสร้าง
ข้อตกลงร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน 

ด้วยเหตุผลและความจำเป็นเชิงประจักษ์เหล่านี้ ผู้วิจัยและภาคีเครือข่ายจึงเห็นพ้องต้องกัน
ว่า การพัฒนาและใช้นวัตกรรม "MT GROW Scholarship Model" เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถรอคอยได้ 
และต้องดำเนินการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมทันที เพื่อปกป้องสิทธิ์ คุ้มครองโอกาส และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของผู้เรียนให้สามารถศึกษาต่อในระดับสูงสุดได้อย่างเสมอภาค 

นับต้ังแต่ผู้วิจัยได้เข้าปฏิบัติหน้าท่ี ณ โรงเรียนแม่แตง ในปีการศึกษา 2566 เป็นต้นมา ผู้วิจัย
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยเฉพาะกลไกการแนะแนวทางและการ
จัดหาทุนการศึกษา จากการเก็บข้อมูล สังเกตการณ์ และรวบรวมสถิติตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ทำให้
ผู้วิจัยมองเห็นทิศทางและแนวโน้มของปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ รวมถึงอุปสรรคสำคัญใน
การเข้าถึงกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ของนักเรียนโรงเรียนแม่แตงในมิติต่าง ๆ อย่างมี
นัยสำคัญ ผู้วิจัยจึงได้ทำการสรุปและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงประจักษ์นับต้ังแต่ปีการศึกษาท่ีผู้วิจัยเริ่ม
เข้าปฏิบัติงานเป็นข้อมูลสถิติย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2565 – 2567)        ในกลุ่ม
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่สะท้อนถึงโอกาสและการหลุดจากระบบการศึกษาเนื่องจาก
ข้อจำกัดด้านทุนทรัพย์ ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 2 สถิติจำนวนผู้กู้ยืม กยศ. อัตราการศึกษาต่อ และนักเรียนท่ีเส่ียงหลุดจากระบบ ย้อนหลัง 
3 ปี (ปีการศึกษา 2565 - 2567) 

ปีการศึกษา จำนวนผู้กู้ยืม กยศ.  อัตรา 
การศึกษาต่อ

ระดับอุดมศึกษา (%) 

จำนวนนักเรียนที่
เกือบหลุดจาก
ระบบ (คน) 

รายเก่า 
(คน) 

รายใหม่ 
(คน) 

รวม 
 (คน) 

2565 18 12 30 68.50 % 14 
2566 20 15 35 71.20 % 18 
2567 22 16 38 74.50 % 21 

 
ข้อมูลสถิติปีการศึกษา 2565 เป็นข้อมูลสารสนเทศดิบที่ผู้วิจัยได้ทำการสืบค้นและรวบรวม

จากเอกสารรายงานผลการดำเนินงานประจำปี (Annual Self-Assessment Report: SAR) ของ
โรงเรียนแม่แตง สำหรับข้อมูลปีการศึกษา 2566 – 2567 เป็นข้อมูลที่ผู ้วิจัยได้เริ ่มรวบรวมและ
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ประมวลผลเชิงระบบนับต้ังแต่เข้าปฏิบัติหน้าท่ี ณ โรงเรียนแม่แตง เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
ระบบแนะแนวเชิงรุกต่อไป 

 

 
แผนภูมิท่ี 1 แสดงการเปรียบเทียบจำนวนผู้กู้ยืม กยศ. รายเก่า กับ รายใหม่  

ปีการศึกษา 2565-2567 
 

 
แผนภูมิท่ี 2 แสดงอัตราการศึกษาต่อและนักเรียนท่ีเส่ียงหลุดจากระบบ ปีการศึกษา 2565-2567 

 

จากแผนภูมิสถิติย้อนหลัง 3 ปี สามารถนำมาวิเคราะห์และถอดรหัสข้อบ่งชี้สำคัญที่ส่งผล
กระทบต่อสถานศึกษาได้ 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. แนวโน้มความต้องการพึ่งพาฐานทุนกู้ยืมที่สูงขึ ้น: จากสถิติพบว่าจำนวนนักเรียนที่ต้อง
พึ่งพากองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) มีอัตราเติบโตอย่างต่อเนื่องจาก 30 คน ในปี 
2565 ขึ ้นเป็น 38 คน ในปี 2567 ซึ ่งสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในระดับครัวเรือน       
ของผู้ปกครองโรงเรียนแม่แตงที่มีความเปราะบาง ข้อมูลนี้จึงเป็นสิ่งยืนยันว่ากองทุนเงินให้
กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) คือเส้นเลือดใหญ่ท่ีจะช่วยต่อลมหายใจทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน  

0
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จ ำ
นว

น 
(ค

น)

ปีกำรศึกษำ 2565-2567

แผนภูมแิสดงกำรเปรยีบเทยีบจ ำนวนผูกู้ย้มื กยศ. รำยเกำ่ กับ รำยใหม ่ 
ปีกำรศกึษำ 2565-2567

จ ำนวนผู้กู้ยืม กยศ. รำยเก่ำ(คน) จ ำนวนผู้กู้ยืม กยศ. รำยใหม่(คน)

68.50%
71.20%

74.50%
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ปีกำรศึกษำ 2565-2567

แผนภูมแิสดงอตัรำกำรศกึษำตอ่และนกัเรยีนทีเ่สีย่งหลดุจำกระบบ 
ปีกำรศกึษำ 2565-2567

จ ำนวนนักเรียนที่เกือบหลุดจำกระบบ (คน) อัตรำกำรศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำ (%)
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2. ตัวเลขแฝงของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหลุดจากระบบ (Drop-out Risk): อัตรานักเรียนท่ีเผชิญ

ภาวะวิกฤตทางการเงินค้างชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือมีแนวโน้มท่ีจะไม่ศึกษาต่อเพิ่ม
สูงขึ้นเป็น 21 คนในปีการศึกษาล่าสุด ตัวเลขนี้คือกลุ่มเป้าหมายเร่งด่วนที่ระบบแนะแนว
แบบตั้งรับดั้งเดิมไม่สามารถคัดกรองได้ทันท่วงที มักจะทราบเมื่อนักเรียนตัดสินใจลาออก
หรือปฏิเสธสิทธิ์การเข้ามหาวิทยาลัยไปแล้ว 

3. ช่องว่างในการยกระดับอัตราการศึกษาต่อ: แม้อัตราการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาจะ
อยู่ท่ีร้อยละ 74.50 แต่เมื่อนำไปวิเคราะห์ร่วมกับกลุ่มนักเรียนท่ีมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ปาน
กลางถึงดีเย่ียม พบว่ายังมีนักเรียนอีกกว่าร้อยละ 25.50 ท่ีหลุดจากระบบและสูญเสียโอกาส 
ในการเรียนต่อเพียงเพราะขาดแคลนทุนทรัพย์และขาดข้อมูลข่าวสารในการเตรียมตัวรับทุน
อย่างถูกวิธี 

กรณีศึกษาที่ 1 การเปลี่ยนผ่านจากเด็กเสี่ยงหลุดระบบสู่ผู้ได้รับทุนเต็มจำนวน  
นักเรียนรายหนึ่งมีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม (GPAX 3.5 ขึ้นไป) แต่ครอบครัวมีฐานะ

ยากจนและมีภาระหนี้สิน ทำให้มีความกังวลสูงจนเกือบตัดสินใจสมัครเข้าทำงานโรงงานหลังจบช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่ 6 เมื ่อผู ้วิจัยนำนวัตกรรมมาใช้ ผ่านกระบวนการ "G (Goal)" ทำให้นักเรียนเริ่ม
มองเห็นอนาคตในคณะที่ตนเองฝัน และด้วยการสนับสนุนจากคลังสารสนเทศดิจิทัลในขั้นตอน "O 
(Options)" ทำให้นักเรียนเข้าถึงแหล่งทุนท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของตนเองได้อย่างรวดเร็ว ปัจจุบัน
นักเรียนรายนี้ได้รับทุนการศึกษาเต็มจำนวนและสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้สำเร็จ ซึ่ง
นับเป็นจุดเปล่ียนสำคัญท่ีทำให้นักเรียนมีความมั่นใจและมีเป้าหมายชีวิตท่ีชัดเจน  

 
ภาพที่ 1 นักเรียนได้รับทุนการศึกษาจำนวน 4000 บาท ต่อเนื่อง 3 ปี  

จากมูลนิธิดร.มาร์เซล รอยด์และสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นจุดเปล่ียนท่ี
ทำให้นักเรียนมีความมั่นใจและมีเป้าหมายชีวิตท่ีชัดเจน 
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กรณีศึกษาที่ 2 การเอาชนะกำแพงวิชาการและการกู้ยืม กยศ.  

นักเรียนรายนี้เคยประสบปัญหาผลการเรียน "ร" ในวิชาหลัก ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณสมบัติใน
การขอรับทุนและสิทธิ์กู้ยืม กยศ. ทำให้เกิดภาวะความเครียดสูงและสูญเสียโอกาสในการวางแผนทำ
กิจกรรมจิตอาสา นวัตกรรม MT GROW ได้เข้ามาทำหน้าที่เป็นระบบแจ้งเตือนและคัดกรองเชิงรุก 
(Reality Check) ทำให้ผู้วิจัยทราบปัญหาตั้งแต่ต้นภาคเรียนและเข้าใช้กระบวนการ Coaching เพื่อ
ร่วมกันวางแผนปฏิบัติการเร่งด่วนในการแก้ไขวิชาที่ค้างส่ง ผลจากการกำกับติดตามอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้นักเรียนสามารถรักษาสิทธิ์กู้ยืมได้ทันกำหนดเวลา และสามารถสะสมช่ัวโมงจิตอาสาจนครบ 
36 ช่ัวโมงตามเกณฑ์กองทุนฯ ได้อย่างภาคภูมิใจ  

นักเรียนในกรณีศึกษารายนี้ เป็นผู้เรียนที่มีความตั้งใจศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพึ่งพาเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษาจากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
เนื่องจากสภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัวประสบภาวะหนี้สินครัวเรือนและมีรายได้ไม่แน่นอน ทว่า 
ในภาคเรียนท่ีผ่านมา นักเรียนได้ประสบปัญหาทางวิชาการอย่างรุนแรง โดยได้รับผลการเรียน "ร" (รอ
การส่งงาน/ค้างส่งงาน) ในรายวิชาฟิสิกส์ ซึ่งเป็นวิชาแกนหลักท่ีมีเนื้อหาซับซ้อน  

การมีผลการเรียน "ร" ดังกล่าว ส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ (Chain Effect) ต่อคุณสมบัติส่วน
บุคคลของผู้กู้ยืมตามระเบียบของกองทุน กยศ. ท่ีกำหนดให้นักเรียนต้องมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์และ
ไม่มีผลการเรียนค้างคา ปัญหานี้ทำให้นักเรียนเกิดภาวะความเครียดสะสมระดับสูง (High Chronic 
Stress) เกิดความวิตกกังวลต่ออนาคตทางการศึกษา จนสูญเสียแรงจูงใจในการเรียน และส่งผลให้
ละเลยการวางแผนทำกิจกรรมจิตอาสาสะสมตามเกณฑ์ เก ิดภาวะเฉื ่อยชาทางพฤติกรรม 
(Behavioral Inertia) เนื่องจากมองไม่เห็นหนทางในการแก้ไขปัญหาให้ทันท่วงที  

 

 
ภาพที่ 2 นักเรียนคนหนึง่เคยประสบปัญหาผลการเรียน "ร" ในวิชาฟิสิกส์ ผู้วิจัยจึงนำเข้าสู่

กระบวนการ Coaching โดยร่วมกันแก้ไขวิชาท่ีค้างส่ง ผลจากการกำกับติดตามอย่างเป็นระบบ ส่งผล
ให้นักเรียนสามารถรักษาสิทธิ์กู้ยืมได้ทันกำหนดเวลา และผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 

ในหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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กรณีศึกษาที่ 3 จากความเฉ่ือยชาสู่แกนนำเผยแพร่ข้อมูล  

นักเรียนรายนี้เคยเป็นเด็กที่ไม่กล้าแสดงออกและมองข้ามข่าวสารเรื่องทุนการศึกษามาโดย
ตลอด โดยมีความเช่ือมั่นในตนเองต่ำ (Lack of Self-Efficacy) อย่างไรก็ตาม เมื่อได้เข้าสู่กิจกรรมใน
นวัตกรรม ผ่านการใช้เครื่องมือ Google Drive ท่ีใช้งานง่าย ทำให้นักเรียนเกิดความรู้สึกสนุกและเห็น 
"โอกาส" ที่จับต้องได้จริง จากผู้รับบริการแนะแนวเชิงรับ นักเรียนได้พัฒนาศักยภาพจนกลายเป็น 
"ผู้นำกลุ่ม" ท่ีช่วยสรุปข้ันตอนการยื่นกู้ยืมและเทคนิคการเขียนเรียงความขอทุนและเผยแพร่ผลงานใน
กลุ่มเพื่อนช้ันเรียนเดียวกันและประชาสัมพันธ์ในเพจโรงเรียนแม่แตง เพื่อช่วยเหลือเพื่อนๆ คนอื่นให้
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาเช่นเดียวกัน ซึ ่งสะท้อนถึงการเกิดจิตสาธารณะ (Public Mind) และ
สมรรถนะการเป็นผู้นำอย่างชัดเจน 

 
 

 
ภาพที่ 3 เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันประกวดเขียนเรียงความชิงทุนการศึกษา 

โดยนักเรียนได้รางวัลชมเชยได้เกียรติบัตรพร้อมเงินรางวัล 1000 บาท จัดโดยมูลนิธิแผ่นดินแห่ง
ปัญญา ณ โรงแรม Eurasia เชียงใหม่ และมีนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการนี้อีกจำนวน 3 คน   

และมีการเผยแพร่ผลงานในเพจประชาสัมพันธ์โรงเรียนแม่แตง 
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กรณีศึกษาที่ 4 การก้าวข้ามตราบาปและการพิทักษ์สิทธิ์ทางการศึกษาในภาวะวิกฤตครอบครัว 
 นักเรียนรายนี้เผชิญมรสุมชีวิตครั้งใหญ่เนื่องจากผู้ปกครองหลักถูกจำคุกและอยู่ระหว่างการ
ควบคุมตัวในเรือนจำ ส่งผลให้สภาพจิตใจของนักเรียนมีความเปราะบางอย่างรุนแรง ขาดความมั่นใจ
ในตนเอง (Lack of Self-Efficacy) และอยู่ในภาวะสิ้นหวังทางการศึกษาเนื่องจากขาดแคลนทุน
ทรัพย์และไร้ผู ้สนับสนุนทางการเงินในครัวเรือน ด้วยข้อจำกัดและเงื ่อนไขชีวิตที่ซับซ้อน ทำให้
นักเรียนเกิดภาวะถอดใจและต้ังใจจะ "สละสิทธิ์" ไม่เรียนต่อในระดับอุดมศึกษาเพียงเพราะมองไม่เห็น
หนทางในการหาค่าเล่าเรียน 
 เมื่อผู้วิจัยได้นำนวัตกรรม MT GROW Scholarship Model เข้ามาช่วยเหลือ ผ่านขั้นตอน R 
(Reality Check) ทำให้ตรวจพบสภาวะวิกฤตและความจำเป็นเร่งด่วนของนักเรียนรายนี้ต้ังแต่ต้นภาค
เรียน ผู้วิจัยจึงได้ใช้กระบวนการ GROW Coaching เข้ามาประคั่งประคองจิตใจ ทลายกำแพงความ
วิตกกังวล และสร้างความตระหนักรู ้ในคุณค่าของตนเอง ควบคู่กับการเปิดระบบ  O (Options 
Exploring) เพื่อสืบค้นแหล่งทุนการศึกษาที่ไร้เงื่อนไขผูกพันและเหมาะสมกับบริบทของนักเรียนใน
คลังสารสนเทศดิจิทัล (Google Drive) 
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ขับเคลื่อนพลังร่วมของภาคีเครือข่าย (Participatory Management) 
โดยประสานงานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายปกครองท้องถิ่น และมูลนิธิเครือข่ายภายนอก เพื่อ
ร่วมกันจัดทำเอกสารรับรองสถานะความเป็นอยู่ของผู้เรียนที่ถูกต้องตามความเป็นจริงอย่างโปร่งใส 
ส่งผลให้นักเรียนสามารถยื่นสมัครและผ่านการคัดเลือกจน "ได้รับทุนการศึกษาเต็มจำนวนจากมูลนิธิ
ภายนอก" เพื่อเป็นทุนรอนในการศึกษาต่อจนจบระดับอุดมศึกษาโดยไม่มีภาระผูกพัน ปัจจุบัน
นักเรียนมีสภาวะจิตใจที่ดีขึ้น มีความมั่นใจ และมุ่งมั่นที่จะใช้การศึกษาในการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของตนเองและครอบครัว นวัตกรรมช้ินนี้จึงไม่ได้ทำหน้าท่ีเพียงแค่ระบบจัดการสารสนเทศ แต่คือ "ตา
ข่ายรองรับทางสังคม" (Social Safety Net) ที่ช่วยปกป้องสิทธิ์และคืนโอกาสให้แก่ผู้เรียนในสภาวะ
วิกฤตได้อย่างแท้จริง 
 

 
ภาพที่ 4 แสดงถึงช่วงเวลาหนึ่งท่ีนักเรียนเคยอยู่ในภาวะส้ินหวังทางการศึกษาเนื่องจากขาดแคลนทุน

ทรัพย์และไร้ผู้สนับสนุน ทำให้นักเรียนเกิดภาวะถอดใจและต้ังใจจะไม่เรียนต่อในระดับอุดมศึกษา 



12 

 
กรณีศึกษาที่ 5 การฝ่าวิกฤตความยากจนเชิงซ้อน จากเด็กช่วยแม่ขายของสู่ผู้ได้รับทุนการศึกษา
เต็มจำนวน 

นักเรียนรายนี้เผชิญปัญหาความเปราะบางทางโครงสร้างครอบครัวเนื่องจากบิดามารดาแยก
ทางกัน ทำให้นักเรียนต้องอาศัยอยู่กับมารดาเพียงลำพังและต้องรับภาระหนักในการช่วยมารดา
ประกอบอาชีพค้าขายในตลาดทุกวันเพื่อพยุงรายได้ของครัวเรือน ด้วยวิถีชีวิตท่ีต้องต่ืนแต่เช้าตรู่และ
ทำงานจนดึกดื่น ประกอบกับภาวะขัดสนทางการเงินอย่างรุนแรง ส่งผลให้นักเรียนไม่มีเงินค่าพาหนะ
และค่าอาหารในการมาโรงเรียนในบางวัน จนเกิดสถิติการขาดเรียนบ่อยครั้ง ซึ่งความถี่ในการขาด
เรียนนี้ส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ทำให้ผลการเรียนผันผวนและมีความเสี่ยงสูงที่จะติดผลการเรียน "ร" 
หรือ "มส" ในรายวิชาหลัก ซึ่งกลายเป็นอุปสรรคและกำแพงสำคัญท่ีทำให้นักเรียนสูญเสียคุณสมบัติใน
การยื่นขอทุนการศึกษา 
 เม ื ่อผู ้ว ิจ ัยได้นำนวัตกรรม M-T GROW Scholarship Model เข ้ามาขับเคลื ่อน ผ่าน
กระบวนการ GROW Coaching ร่วมกับครูที่ปรึกษา ทำให้รับทราบปัญหาชีวิตเชิงลึกและการขาด
แคลนทุนทรัพย์เชิงประจักษ์ของผู้เรียนรายนี้ทันที ผู้วิจัยจึงได้เร่งประสานกลไกการทำงานร่วมกับภาคี
เครือข่าย (Participatory Management) โดยร่วมมือกับครูประจำวิชาและงานวัดผลในการออกแบบ
แนวทางการกู้คืนสิทธิ์การเรียน การยืดหยุ่นเวลา และการมอบหมายภาระงานชดเชยท่ีสอดคล้องกับ
ข้อจำกัดในชีวิตของนักเรียน เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดผลการเรียน 0, ร, มส, มผ ควบคู่ไปกับการใช้คลัง
สารสนเทศดิจิทัลในขั้นตอน O (Options Exploring) เพื่อแมตช์นักเรียนเข้ากับแหล่งทุนการศึกษา
ปัจจัยพื้นฐานและทุนภายนอกท่ีตรงกับเงื่อนไข 
 ผลลัพธ์จากการกำกับติดตามและช่วยเหลือแบบองค์รวม ส่งผลให้นักเรียนสามารถเคลียร์
ภาระงานคงค้างเพื่อรักษาสิทธิ์ทางการเรียนได้ทันเวลา และผ่านการคัดเลือกจน "ได้รับทุนการศึกษา
เต็มจำนวน" จากเครือข่ายผู้สนับสนุนของสถานศึกษา ซึ่งทุนการศึกษานี้ได้เข้ามาทำหน้าท่ีเป็นกระแส
เงินสดช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการมาโรงเรียนและการครองชีพ ทำให้นักเรียนไม่ต้องขาดเรียนเพื่อไป
ช่วยค้าขายในวันธรรมดาอีกต่อไป ปัจจุบันนักเรียนสามารถมาเรียนได้ตามปกติ มีสถิติการมาเรียนร้อย
ละ 100 และสามารถเข้าศึกษาต่อในสาขาวิชาท่ีตนเองสนใจตามความฝันได้สำเร็จ ยืนยันความสำเร็จ
ของโมเดลในการเปล่ียนเปล่ียนจากเด็กกลุ่มเส่ียงหลุดจากระบบ (Drop-out Risk) ให้กลายเป็นอัตรา
ความสำเร็จทางการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
ภาพที่ 5 นักเรียนมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการเรียนและแสวงหาแหล่งทุนการศึกษาอยู่เสมอ 



13 

 
จากข้อมูลสถิติตัวเลขเชิงประจักษ์และกรณีศึกษาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าปัญหาความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษาของโรงเรียนแม่แตงไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่ "ความขัดสนทางการเงิน" เท่านั้น 
แต่เป็น "ความยากจนเชิงซ้อน" (Complex Poverty) ที่ผูกโยงกับมรสุมชีวิตและวิกฤตโครงสร้าง
ครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นปัญหาสารสนเทศที่เข้าไม่ถึง ปัญหาข้อจำกัดด้านกฎหมายและเอกสารท่ี
ซับซ้อนของผู้ปกครองกลุ่มเปราะบาง ตลอดจนภาระหน้าที่ในการช่วยครอบครัวหารายได้จนส่งผล
กระทบเป็นลูกโซ่ทำให้สถิติการมาเรียนลดลง และเกิดความเส่ียงในการติดผลการเรียน 0, ร, มส, มผ 
ซึ่งเงื่อนไขเชิงระบบเหล่านี้กลายเป็น "กำแพงที่มองไม่เห็น" ที่คอยตัดสิทธิ์และผลักดันให้เยาวชนที่มี
ศักยภาพต้องหลุดออกจากระบบการศึกษา (Drop-out) ก่อนวัยอันควร 

ผู้วิจัยจึงตระหนักดีว่า การใช้ระบบแนะแนวเชิงตั ้งรับแบบดั้งเดิมไม่สามารถปกป้องและ
เยียวยาผู้เรียนในสภาวะวิกฤตเหล่านี้ได้ทันท่วงที การพัฒนาและขับเคลื่อนนวัตกรรม  "M-T GROW 
Scholarship Model" จึงไม่ใช่เพียงแค่ทางเลือกในการบริหารจัดการงานแนะแนว แต่เป็น "ความ
จำเป็นเร่งด่วนเชิงนโยบาย" และเป็น "ตาข่ายรองรับทางสังคม" (Social Safety Net) ประจำ
สถานศึกษา ที่จะเข้าไปสแกนคัดกรอง คุ้มครองสิทธิ์ และพลิกฟื้นโอกาสทางการศึกษาเชิงรุกด้วย
กระบวนการโค้ชชิ ่งระดับสากล บูรณาการพลังร่วมกับภาคีเครือข่าย และทลายขีดจำกัดด้วย
แพลตฟอร์มดิจิทัล ทั้งนี ้ เพื ่อเปลี่ยนผ่านจาก "กลุ่มเสี ่ยงหลุดจากระบบ" ให้กลายเป็น "อัตรา
ความสำเร็จในการศึกษาต่อร้อยละ 100" ช่วยให้โรงเรียนแม่แตงสามารถทำหน้าท่ีพิทักษ์สิทธิ์และคืน
ศักดิ์ศรีโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียนทุกคนอย่างเสมอภาค เท่าเทียม และยั่งยืนตามเป้าหมายของ
แผนพัฒนาการศึกษาชาติสืบไป 

นวัตกรรม MT GROW Scholarship Model นี้ ไม่ได้ถูกออกแบบมาเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าเพียงชั่วคราวเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อ ความยั่งยืน (Sustainability) และความ
เป็นไปได้ในการขยายผล (Scalability) 

เพื่อให้เกิดการนำไปใช้ต่อยอดอย่างเป็นระบบ นวัตกรรมนี้ได้รับการพัฒนาให้มีลักษณะเป็น 
'คู่มือสำเร็จรูป' (Ready-to-use Toolkit) โดยมีการจัดการข้อมูลผ่านระบบ Cloud ที่เป็นระเบียบ 
เพื่อนครูท่านอื่นในโรงเรียนสามารถดำเนินการ 'คัดลอกโฟลเดอร์ ' และนำโครงสร้างเครื ่องมือไป
ประยุกต์ใช้กับห้องเรียนหรือกลุ่มนักเรียนของตนเองได้ทันทีโดยไม่จำเป็นต้องเริ่มต้นนับหนึ่งใหม่ ซึ่ง
ช่วยลดภาระงานด้านธุรการและเอื้อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในองค์กรอย่างแท้จริง 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาและศึกษาผลการใช้รูปแบบการแนะแนวเชิงรุกด้วยกระบวนการ GROW 
Coaching ร่วมกับภาคีเครือข่ายและคลังสารสนเทศดิจิทัล (MT GROW Scholarship Model) 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนแม่แตง 

2. เพื่อส่งเสริมและเพิ่มอัตราความสำเร็จในการเข้าถึงทุนการศึกษาและการอนุมัติกู้ยืมจาก
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายหลังได้รับการจัดการ
แนะแนวทางเชิงรุก 
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3. เพื่อประเมินความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและผู้เกี่ยวข้องท่ีมีต่อการ

ดำเนินงานตามรูปแบบการแนะแนวทางเชิงรุกนี้ 
4. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในการบริหารจัดการตนเองด้านการทำกิจกรรมจิต

อาสาครบ 36 ชั่วโมง และการเข้ารับการอบรมเสริมสร้างทักษะทางการเง ินผ่านระบบ SET e-
Learning ตามเงื่อนไขข้อบังคับของกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน
ร้อยละ 100 

5. นักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้รับการกำกับ ติดตาม และช่วยเหลือด้านผลการเรียนอย่างใกล้ชิด 
โดยมีเงื่อนไขสำคัญคือต้องไม่มีผลการเรียน 0, ร, มส, มผ หรือหากมีข้อบกพร่องทางการเรียนดังกล่าว 
จะต้องได้รับการประสานงานเพื่อดำเนินการแก้ไขให้แล้วเสร็จโดยด่วนท่ีสุด เพื่อรักษาคุณสมบัติและ
สิทธิ์ในการรับทุนการศึกษาและการกู้ยืมเงินเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่องร้อยละ 100 
เป้าหมายการพัฒนา: 

• เป้าหมายเชิงปริมาณ (Quantitative Target): 
ด้านผู้เรียน 

1. นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลายกลุ่มเป้าหมาย ได้ร ับการแนะแนวทางผ่าน
กระบวนการ GROW Coaching และเข้าใช้งานคลังสารสนเทศดิจิทัลคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกลุ่มเป้าหมายท้ังหมด  

2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6/1 ที่มีความประสงค์กู้ยืมกองทุน กยศ. มีผลการเข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาผ่านเกณฑ์สะสมครบ 36 ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

3. นักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสผ่านการคัดเลือกทุนการศึกษา หรือได้รับการ
อนุมัติสิทธิ์จากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เพื่อการศึกษาต่อเพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

4. นักเรียนกลุ่มเป้าหมายผ่านการอบรมและได้รับวุฒิบัตรจากระบบ SET e-Learning 
ตามท่ีกองทุนกำหนด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย 

ด้านภาคีเครือข่าย 
1. มีภาคีเครือข่าย (ผู้บริหาร, ครู, ผู้ปกครอง, ชุมชน, แหล่งทุนภายนอก) เข้ามามีส่วน

ร่วมในการดำเนินงานสนับสนุนอย่างน้อย 5 ภาคส่วน  
ด้านการลดความเสี่ยง 

1. นักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้ร ับแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ ตามระยะเวลาท่ี
โรงเรียนกำหนด ร้อยละ 100 

         เป้าหมายเชิงคุณภาพ (Qualitative Target): 
1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดสมรรถนะในการ

เตรียมความพร้อมเพื่อขอรับทุนและการกู้ยืม (เช่น การเขียนเรียงความสะท้อน
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ตนเอง การจัดทำ Portfolio และการเตรียมเอกสารหลักฐานการกู้ยืมจากกองทุน
เงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) คำขอกู้ยืมผ่านระบบออนไลน์) อยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

2. รูปแบบ MT GROW Scholarship Model นี้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการงานแนะแนวทางและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาได้อย่าง
เป็นระบบและทันสมัย 

3. นักเรียนเกิดจิตสาธารณะ (Public Mind) มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีทักษะ
ความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) สามารถวางแผนการจัดการหนี้สินและ
การออมในอนาคตผ่านการเรียนรู้ในระบบดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. กลุ่มเป้าหมาย 
ประชากร: นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6) โรงเรียนแม่แตง 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ที ่ศึกษาอยู่ในปี
การศึกษา 2568 

กลุ่มตัวอย่าง: นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6/1 โรงเรียนแม่แตง จำนวน 36 คน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากเป็นกลุ่มนักเรียนท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน
ในการเตรียมตัวเข้าสู่อุดมศึกษาและต้องการทุนการศึกษาหรือทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง 

 
8. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ 

ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการแนะแนวเชิงรุกด้วยรูปแบบ MT GROW 
Scholarship Model ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา ค้นคว้า และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาข้อจำกัดด้านการเข้าถึงทุนการศึกษาและทุนกู้ยืมจากกองทุน
เงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6/1 โรงเรียนแม่แตง อย่างเป็นระบบ 
โดยบูรณาการ 3 องค์ความรู้หลักเข้าด้วยกันอย่างลึกซึ้ง ดังนี้: 
1) แนวคิดการโค้ชเพื่อการต้ังเป้าหมายและพัฒนาศักยภาพ (GROW Coaching Model) 

ผู้วิจัยได้นำแนวคิดการโค้ชตามกรอบ GROW Model ของ Sir John Whitmore (2009) มา
ใช้เป็นเครื่องมือหลักในการจัดกิจกรรมโฮมรูมเชิงรุกและการให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual 
Counseling) เพื่อเปล่ียนบทบาทของครูแนะแนวและครูท่ีปรึกษาจากการเป็นเพียง "ผู้แจ้งข้อมูล" มา
เป็น "โค้ช (Coach)" ที่ช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความตระหนักรู้ในตนเอง โดยมีกระบวนการ 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 
G (Goal) : การกำหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 

แนวคิดพื้นฐานชี้ชัดว่า เป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายจะช่วยสร้างแรงจูงใจภายใน ( Intrinsic 
Motivation) ให้แก่ผู้เรียน ในบริบทงานแนะแนวเชิงรุก การกำหนดเป้าหมายไม่ใช่เพียงแค่การเลือก
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คณะหรือมหาวิทยาลัย แต่เป็นการวางหมุดหมายชีวิต คณะ/สถาบันที่ตรงกับศักยภาพ ควบคู่ไปกับ
การวางแผนทางการเงินเพื่อการศึกษา  

• บทบาทของครูในฐานะโค้ช (Coach): ครูทำหน้าที ่ใช ้คำถามปลายเปิด (Powerful 
Questions) เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนคิดและกลั่นกรองเป้าหมายของตนเอง  ครูจะไม่เป็นผู้
เลือกคณะหรือทุนให้ แต่จะใช้คำถาม เช่น "เป้าหมายสูงสุดหลังจบ ม.6 ของนักเรียนคือ
อะไร", "คณะในฝันของนักเรียนต้องใช้ทุนการศึกษาประเภทใดสนับสนุน" หรือ "กระบวนการ
ยื่นกู้กองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) จะช่วยให้เป้าหมายของนักเรียนสำเร็จได้
อย่างไร" ครูช่วยจัดระบบการบันทึกเป้าหมายของผู้เรียนลงในแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง  

• บทบาทของนักเรียนในฐานะผู้รับการโค้ช (Coachee): นักเรียนทำหน้าที่สำรวจความ
ต้องการ ค้นหาคุณค่าในตนเอง และกำหนดเป้าหมายที่วัดผลได้ (SMART Goal) นักเรียน
จะต้องปักหมุดคณะ ทุนการศึกษา หรือระบุความจำเป็นในการยื่นกู้ยืมกองทุนเงินให้กู้ยืม
เพื่อการศึกษา (กยศ.) ผ่านระบบออนไลน์อย่างชัดเจน มีความรับผิดชอบในการประกาศ
เป้าหมายของตนเองต่อครูเพื่อเริ่มต้นกระบวนการพัฒนา 

R (Reality) : การสำรวจความเป็นจริงในปัจจุบัน (Current Reality Check) 
การประเมินสถานการณ์ที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริง จะช่วยลดช่องว่างระหว่างเป้าหมายและ

ความเป็นจริง เป็นการสะท้อนข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อให้ผู้เรียนมองเห็นต้นทุนเดิม ส่ิงท่ีมีอยู่ และส่ิงท่ี
ยังขาดแคลน  

• บทบาทของครูในฐานะโค้ช (Coach): ครูทำหน้าที่เป็นกระจกเงาสะท้อนความจริง ช่วย
นักเรียนวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านโดยไม่ตัดสิน ครูใช้คำถามกระตุ้น เช่น "ตอนนี้ผลการ
เรียนเฉล่ียสะสม (GPAX) ของนักเรียนเป็นอย่างไร สอดคล้องกับเกณฑ์ทุนหรือไม่", "สถานะ
ทางการเงินของครอบครัวเข้าเงื่อนไขรายได้ไม่เกิน 360,000 บาทต่อปีของ กยศ. หรือไม่" 
หรือ "จำนวนชั่วโมงจิตอาสาในสมุดบันทึกความดีตอนนี้มีเท่าไหร่ ขาดอีกกี่ชั่วโมงจึงจะครบ 
36 ชั่วโมงตามเกณฑ์" ครูทำหน้าที่สแกนผลการเรียนค้างส่ง (0, ร, มส, มผ) เชิงรุกเพื่อแจ้ง
เตือนก่อนเกิดความเส่ียง  

• บทบาทของนักเรียนในฐานะผู้รับการโค้ช (Coachee): นักเรียนทำหน้าที่สืบค้นและ
รวบรวมหลักฐานข้อมูลดิบของตนเองอย่างซื่อสัตย์ นักเรียนต้องอัปโหลดประวัติผลการเรียน 
ร่างแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) ข้อมูลสถานะทางเศรษฐกิจ รวมถึงแบบบันทึกชั่วโมงจิต
อาสาส่วนบุคคลลงบนระบบคลังดิจิทัล เผชิญหน้ากับข้อบกพร่องของตนเอง เช่น ปัญหาผล
การเรียนค้างส่ง หรือช่ัวโมงจิตอาสาท่ียังบกพร่อง เพื่อเตรียมพร้อมรับการช่วยเหลือ 
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O (Options) : การแสวงหาทางเลือกและแนวทางแก้ปัญหา (Options Exploring) 

การระดมสมองและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นหาทางเลือกท่ีหลากหลาย จะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นใน
การแก้ปัญหา เป็นขั้นตอนท่ีทลายข้อจำกัดเดิม ๆ และสร้างความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ในการเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา  

• บทบาทของครูในฐานะโค้ช (Coach): ครูทำหน้าท่ีเป็นผู้เปิดโลกทัศน์และเอื้ออำนวยความ
สะดวก (Facilitator) ครูจัดระเบียบสารสนเทศ อัปเดตลิงก์แหล่งทุน ข้อมูลคู่มือ กยศ. 
Connect และคลังไอเดียกิจกรรมจิตอาสาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไว้ในคลังดิจิทัล  
ครูใช้คำถามชวนคิด เช่น "หากทุนประเภทแรกไม่ได้ มีทุนสำรองอื่นอีกไหม" , "เราจะทำ
กิจกรรมจิตอาสาประเภทใดได้บ้างในโรงเรียนเพื่อสะสมให้ครบ 36 ช่ัวโมง" หรือ "นักเรียนมี
แนวทางอย่างไรในการเข้าอบรม SET e-Learning ให้ได้รับวุฒิบัตรอย่างรวดเร็ว"  

• บทบาทของนักเรียนในฐานะผู้รับการโค้ช (Coachee): นักเรียนทำหน้าที่คิดวิเคราะห์ 
สลัดภาวะเฉื่อยชา และกระตือรือร้นในการระดมทางเลือกที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและ
บริบทของตนเอง นักเรียนเข้าสืบค้นข้อมูลในคลังดิจิทัล เลือกหลักสูตรอบรมออนไลน์
ทางการเงินท่ีสนใจ และเลือกกิจกรรมจิตอาสาเชิงสร้างสรรค์ท่ีตนเองถนัดเพื่อวางแผนสะสม
ช่ัวโมง 

W (Will / Way Forward) : การสร้างความมุ่งม่ันและแผนปฏิบัติการ (Will & Way Forward) 
เป็นขั ้นตอนการเปลี ่ยนความคิดสู ่การลงมือทำจริง (Action Plan) สร้างความรับผิดชอบ 

(Accountability) และกำหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจนเพื่อสร้างความสำเร็จเชิงประจักษ์  
• บทบาทของครูในฐานะโค้ช (Coach): ครูทำหน้าที่เป็นผู้กระตุ้น ติดตาม และให้ข้อมูล

สะท้อนกลับแบบทันท่วงที ( Immediate Feedback) ครูใช้คำถามสร้างความมุ่งมั ่น เช่น 
"นักเรียนจะเริ่มเขียนเรียงความขอทุนฉบับร่างวันไหน", "ขั้นตอนแรกในการยื่นคำขอกู้ยืมใน
ระบบออนไลน์จะเสร็จส้ินเมื่อใด" หรือ "ในกรณีท่ีพบผลการเรียน 0, ร, มส, มผ นักเรียนจะมี
แผนปฏิบัติการเร่งด่วนในการประสานครูประจำวิชาเพื่อแก้ไขให้เสร็จภายในวันไหน" ครูทำ
หน้าท่ีนิเทศกำกับ และซ้อมสัมภาษณ์เพื่อสร้างความมั่นใจสูงสุด  

• บทบาทของนักเรียนในฐานะผู้รับการโค้ช (Coachee): นักเรียนทำหน้าที่เป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติจริง (Owner of Action) เขียนเรียงความ จัดทำพอร์ตโฟลิโอ ยื่นคำขอกู้ยืมผ่านแอป
พลิเคชัน กยศ. Connect จริง หากระบบตรวจพบข้อบกพร่องด้านผลการเรียน นักเรียนต้อง
จัดทำแผนปฏิบัติการเร่งด่วนและเข้าประสานงานครูประจำวิชาเพื่อแก้ไขโดยด่วนที่สุด  
สะท้อนคิดผลการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อรักษาสิทธิ์และคุณสมบัติอย่างสมบูรณ์ 
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ตารางที่ 3 วิเคราะห์บทสนทนาตามข้ันตอน GROW 

ขั้นตอน 
GROW 

ตัวอย่างบทสนทนา (Coaching 
Dialogue) 

เป้าหมายเชิงจิตวิทยาและการ
แก้ปัญหา 

G: Goal ครู: "เป้าหมายท่ีแท้จริงของนักเรียนคือ
อะไร หากวันนี้เราทำสำเร็จจนได้รับ
ทุนการศึกษาไปเรียนต่อในคณะท่ีฝัน?" 
ครู: "หากพรุ่งนี้ชีวิตนักเรียนเปล่ียนไป
และไม่ต้องกังวลเรื่องค่าใช้จ่ายทาง
การศึกษาอีกต่อไป นักเรียนจะเลือก
เส้นทางไหนเป็นลำดับแรก และทำไม?" 

เพื่อกระตุ้นแรงจูงใจภายใน 
(Intrinsic Motivation) ให้เห็นภาพ
ความสำเร็จท่ีชัดเจน 
ผลลัพธ์: นักเรียนจะเริ่มปักหมุด
คณะในฝันท่ีสอดคล้องกับศักยภาพ
ตนเอง ไม่ใช่เลือกตามเพื่อน 

R: Reality ครู: "ผลการเรียนเทอมท่ีผ่านมาเป็น
อย่างไรบ้าง อะไรคืออุปสรรคสำคัญท่ีทำ
ให้นักเรียนรู้สึกว่าทุนการศึกษานี้ดูไกล
เกินเอื้อม?" 
ครู: "จากบันทึกใน Google Drive ของ
เรา ข้อมูลระบุว่านักเรียนขาดอีก 10 
ช่ัวโมงจิตอาสา และยังมีผลการเรียนวิชา
ฟิสิกส์ท่ีค้างส่งอยู่ นักเรียนคิดว่าเราควร
แก้ปัญหาส่วนไหนก่อนเพื่อให้ทันเดด
ไลน์สัปดาห์หน้า?" 

เพื่อให้เด็กเผชิญหน้ากับความเป็น
จริง (Reality Check) และยอมรับ
ข้อผิดพลาด เช่น ผลการเรียน 0, ร, 
มส. มผ. 
ผลลัพธ์: นักเรียนได้ฝึกทักษะการ
ลำดับความสำคัญของปัญหา 
(Problem Prioritization) โดยมีครู
เป็นกระจกเงาสะท้อนให้เห็นปัญหา
โดยไม่ใช้อารมณ์ 

O: Options ครู: "หากเราเทียบทางเลือกในคลังข้อมูล
ดิจิทัลท่ีครูเตรียมไว้ให้นักเรียนคิดว่า
กิจกรรมจิตอาสาแบบไหนท่ีจะช่วยให้
เราสะสมช่ัวโมงได้ไวที่สุด?" 
ครู: "ในคลังข้อมูลทุนการศึกษาของ
โรงเรียนแม่แตง มีแหล่งทุนอยู่ 3 
ประเภทท่ีตรงกับเกรดเฉล่ียของนักเรียน 
นักเรียนคิดว่าจุดเด่นของแต่ละทุนคือ
อะไร และทุนไหนท่ีนกัเรียนมีโอกาส
ได้รับการคัดเลือกมากท่ีสุด?" 
 
 

เพื่อฝึกทักษะการวิเคราะห์ (Critical 
Thinking) และการใช้คลังข้อมูล
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ผลลัพธ์: นักเรียนไมไ่ด้รอรับการ
ป้อนข้อมูล แต่เกิดทักษะการ
แสวงหาความรู้ (Information 
Literacy) ด้วยตนเอง 
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ขั้นตอน 
GROW 

ตัวอย่างบทสนทนา (Coaching 
Dialogue) 

เป้าหมายเชิงจิตวิทยาและการ
แก้ปัญหา 

W: Will ครู: "นักเรียนจะเริ่มขั้นตอนแรกในระบบ 
กยศ. Connect วันไหน และถ้าติดขัด
เรื่องเอกสาร นักเรียนจะประสานงานกับ
ครูอย่างไร?" 
ครู: "ครูเช่ือมั่นว่านักเรียนทำได้แน่นอน 
แล้วส่ิงแรกที่นักเรียนจะทำทันทีหลังจาก
ออกจากห้องแนะแนวนี้ เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายคืออะไร?" 

เพื่อสร้างพันธสัญญา 
(Commitment) และกำหนดกรอบ
เวลาท่ีชัดเจน (Action Plan) 
ผลลัพธ์: เกิดความมุ่งมั่นและความ
รับผิดชอบ (Accountability) ซึ่งจะ
ทำให้โอกาสในการได้รับอนุมัติกยศ. 
หรือทุนการศึกษาสำเร็จตาม
เป้าหมายร้อยละ 100 

 

จากตารางถอดบทเรียนบทสนทนาการโค้ชข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการต้ังคำถามเชิงรุกมีผล
โดยตรงต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนจากภาวะเฉื่อยชาสู่การเป็นเจ้าของเป้าหมายชีวิต       
ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญท่ีทำให้นวัตกรรม MT GROW Scholarship Model ประสบความสำเร็จ 

 

2) แนวคิดการประมวลผลแบบคลาวด์และการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Cloud Computing & 
Educational Digital Transformation) 

เพื่อทลายขจัดช่องว่างทางสารสนเทศ (Information Gap) นวัตกรรมนี้ได้ประยุกต์ใช้ แนวคิด
การประมวลผลแบบคลาวด์ (Cloud Computing) ของ Mell และ Grance (2011) ผ่านการใช้ระบบ
นิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) ประกอบด้วย Google Drive, Line OpenChat และระบบจัดเก็บ
ข้อมูลแบบเรียลไทม์ (Real-time Cloud Database) มาเป็น "สะพานดิจิทัล (Digital Bridge)" ช่วย
ให้ครูที ่ปรึกษา ภาคีเครือข่าย และนักเรียน สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลการติดตามชั่วโมงจิตอาสา 
สถานะการส่งเอกสาร กยศ. และผลการเรียนของนักเรียนกลุ่มเส่ียงได้ทุกท่ี ทุกเวลา เกิดความโปร่งใส 
ลดขั้นตอนกระดาษ และแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที (Just-in-time Support)  

โครงสร้างระบบคลาวด์ (Cloud Computing) ในการจัดการศึกษา 
ระบบคลาวด์ช่วยให้การจัดเก็บข้อมูล ข้อมูลข่าวสาร และเอกสารหลักฐานย้ายจากระบบ

เอกสารกระดาษด้ังเดิมข้ึนสู่พื้นท่ีจัดเก็บเสมือนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มีคุณลักษณะสำคัญคือความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) การเข้าถึงได้จากทุกที่ทุกเวลา (Accessibility) และมีความปลอดภัยสูง ทำให้
ครูและนักเรียนสามารถจัดการข้อมูลร่วมกันได้แบบเรียลไทม์ (Real-time Collaboration) ไม่
จำเป็นต้องนัดหมายเจอกันในห้องแนะแนวเพียงอย่างเดียว 

ประโยชน์และการจัดโครงสร้างระบบของ Google Drive 
ผู้วิจัยประยุกต์ใช้ Google Drive เป็น "คลังสารสนเทศดิจิทัลกลาง" ของโรงเรียนแม่แตง โดย

จัดระเบียบโครงสร้างโฟลเดอร์สารสนเทศทุนและการกู้ยืมอย่างเป็นระบบ แบ่งออกเป็น:  
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1. คลังข้อมูลสาธารณะ (Shared Drive): จัดเก็บลิงก์ทุนการศึกษาอัปเดต, โฟลเดอร์คู่มือและ

ส่ือแนะนำกระบวนการยื่นกู้ กยศ. Connect, คลิปวิดีโอเทคนิคการเขียนเรียงความ และลิงก์
ทางเข้าสู่บทเรียนออนไลน์ SET e-Learning  

2. คลังสารสนเทศรายบุคคล (Individual Folder): จัดต้ังโฟลเดอร์ส่วนตัวของนักเรียนแต่ละ
คนร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้นักเรียนอัปโหลดเอกสารหลักฐาน, สมุดบันทึกจิต
อาสา 36 ชั่วโมง, วุฒิบัตร SET e-Learning และร่างพอร์ตโฟลิโอ ครูสามารถเข้าไปตรวจ
ประเมิน ใส่คะแนน รูบริคส์ และเขียนโน้ตให้ข้อเสนอแนะสะท้อนกลับได้โดยตรงในไฟล์ของ
เด็ก ช่วยลดปัญหาเอกสารสูญหายและประหยัดเวลาการทำงานได้อย่างมหาศาล  

การประยุกต์ใช้ Line Group ในการจัดการศึกษาเชิงรุก 
Line Group ถูกนำมาใช้ในฐานะช่องทางการสื่อสารสองทางสะท้อนคิดเชิงรุก (Proactive 

Two-way Communication) ทำหน้าที่เป็นระบบแจ้งเตือนอัจฉริยะ (Notification System) 
เพื่อส่งสัญญาณข้อมูลทุนการศึกษาเปิดใหม่, แจ้งปฏิทินกรอบเวลาเดดไลน์ของกองทุนเงินให้กู้ยืม
เพื่อการศึกษา (กยศ.) และใช้เป็นพื้นที่ในการ Coaching กลุ่มย่อย และรายบุคคล ครูใช้ Line 
Group ในการส่งแบบสำรวจ ส่งแรงกระตุ้น แจ้งสถิติความก้าวหน้า และแจ้งผลการประเมิน
สถานะการยื่นกู้กลับไปยังนักเรียนและผู้ปกครองอย่างรวดเร็วตลอด 24 ช่ัวโมง 

3) ทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation Theory) 
การขับเคลื่อนโมเดลนี้ตั้งอยู่บน ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen และ Uphoff (1980) ซึ่ง

จำแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 มิติ โดยนำมาประยุกต์ใช้ในการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
(Ecosystem) ของโรงเรียนแม่แตง ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 6 กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 
 



21 

 
1. การมีส่วนร่วมในขั้นการร่วมคิดและกำหนดแนวทาง (Decision Making) 
เป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญที่สุด นวัตกรรมนี้สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นการ "ร่วมกำหนด

แนวทางและกรอบแนวคิด" โดยไม่ได้เกิดจากผู้วิจัยเพียงคนเดียว  
• กระบวนการ: ผู ้ว ิจัยจัดประชุมระดมความคิดเห็นและการสร้างข้อตกลงร่วมกัน ผ่าน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
• ผู้มีส่วนร่วม: ผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกำหนดนโยบาย, คณะครูงานแนะแนว ครูผู้รับผิดชอบ

งานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) และครูที่ปรึกษา ร่วมวิเคราะห์และจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหา (Problem Prioritization), ผู้ปกครอง และตัวแทนนักเรียน ร่วม
สะท้อนความต้องการจำเป็น เพื่อปรับปรุงโครงร่างกิจกรรม GROW Coaching และระบบ
คลังดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนแม่แตงอย่างแท้จริง 

2. การมีส่วนร่วมในขั้นการร่วมดำเนินการและสนับสนุนทรัพยากร (Implementation) 
การนำแผนและแนวทางไปปฏิบัติจริงโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อทลายข้อจำกัด

ด้านงบประมาณและกำลังคน  
• กระบวนการและการสนับสนุน: ผู้บริหารโรงเรียน อำนวยการและสนับสนุนโครงสร้าง

พื้นฐานระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Wi-Fi) ครูที ่ปรึกษา ทำหน้าที่ช่วยกำกับติดตาม
พฤติกรรมผลการเรียนไม่ให้ติด 0, ร, มส, มผ ในห้องเรียน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการ
จัดเตรียมเอกสารหลักฐานทางรายได้และลงนามรับรองสิทธิ ์ก ู ้ยืม  และ ภาคีเครือข่าย
ภายนอก/สมาคมศิษย์เก่า เข้ามาร่วมสนับสนุนทรัพยากร ทุนการศึกษาสมทบ และร่วมเป็น
เครือข่ายแหล่งทุนภายนอกเพื่อรองรับเด็กกลุ่มเส่ียง 

3. การมีส่วนร่วมในขั้นการร่วมรับผลประโยชน์ (Benefit Sharing) 
เมื ่อนวัตกรรมถูกขับเคลื่อน ผลประโยชน์ที ่เกิดขึ ้นจะถูกกระจายและส่งผลกระทบเชิงบวกสู่

ผู้เกี่ยวข้องทุกคนอย่างเสมอภาค  
• ผลประโยชน์ที่ได้รับ: นักเรียน ได้รับโอกาสเข้าถึงทุนและการอนุมัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ

การศึกษา (กยศ.) 100% รักษาสิทธิ ์ได้อย่างสมบูรณ์ และได้เรียนต่อตามศักยภาพสูงสุด 
ผู้ปกครอง ลดความวิตกกังวลด้านค่าใช้จ่ายและภาระหนี้สิน มีความอุ่นใจในการส่งบุตร
หลานเรียนต่อ ครูผู้สอน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการโค้ชระดับสากล มีระบบไอทีช่วยลด
ภาระงาน และ สถานศึกษา มีอัตราความสำเร็จในการศึกษาต่อของนักเรียนท่ีสูงขึ้น ยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแม่แตง 

4. การมีส่วนร่วมในขั้นการร่วมประเมินผลและช่ืนชมความสำเร็จ (Evaluation) 
การประเมินรอบด้านเพื่อนำข้อมูลมาสะท้อนคิด (Reflection) และปรับปรุงพัฒนาระบบอย่าง

ต่อเนื่องยั่งยืน  
• กระบวนการ: จัดระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนวัตกรรมแบบ 360 องศา  
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• ผู้มีส่วนร่วม: ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างานแนะแนว ร่วมเข้านิเทศ สังเกตการณ์ และสุ่ม

ตรวจเยี่ยมคลังข้อมูลดิจิทัลตามปฏิทินงาน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ร่วมทำแบบประเมิน
ความพึงพอใจและแบบวัดสะท้อนคิดการจัดกิจกรรม นำข้อมูลและปัญหาที่พบระหว่าง
ทางเข้าสู่กิจกรรม PLC ร่วมกัน เพื่อถอดบทเรียน ปรับปรุงแก้ไขนวัตกรรม และร่วมชื่นชม
ความสำเร็จของนักเรียนทุกคนท่ีสามารถก้าวสู่รั้วอุดมศึกษาได้สำเร็จ  

4) ทฤษฎีแรงจูงใจภายในและการกำหนดด้วยตนเอง (Self-Determination Theory: SDT) 
ในขั้นตอนการผลักดันให้นักเรียนผ่านเงื่อนไขที่ซับซ้อนของทุนการศึกษา (เช่น การเคลียร์

ศูนย์ ร หรือการทำจิตอาสา 36 ชั่วโมง) นวัตกรรมนี้ได้นำ ทฤษฎีการกำหนดด้วยตนเองของ Deci 
และ Ryan (2000) มาใช้ในการออกแบบส่ิงแวดล้อมทางการเรียนรู้ เพื่อเปล่ียนจากแรงจูงใจภายนอก 
(External Regulation) เช่น การกลัวโดนตัดสิทธิ ์ทุน ให้กลายเป็น  "แรงจูงใจภายใน ( Intrinsic 
Motivation)" โดยมุ่งตอบสนองความต้องการพื้นฐานทางจิตวิทยา 3 ด้าน ของนักเรียน ได้แก่ 

1. ความรู้สึกมีอิสระ (Autonomy): ให้นักเรียนเลือกรูปแบบการทำกิจกรรมจิตอาสาตาม
ความถนัดและสนใจ 

2. ความรู้สึกมีความสามารถ (Competence): การใช้ระบบพี่เลี ้ยง (Peer Mentoring) 
คอยช่วยเหลือในการเรียนออนไลน์ SET e-Learning จนทำแบบทดสอบผ่าน 

3. ความรู ้สึกมีความผูกพัน (Relatedness): การสร้างระบบกลุ ่มย่อย (Small Group 
Support) เพื่อให้เกิดความรู้สึกปลอดภัย อบอุ่น มีคุณค่า และไม่รู้สึกว่าต้องเผชิญปัญหา
ความยากจนอย่างโดดเด่ียว 
 

 
ภาพที่ 7 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การพัฒนานวัตกรรม MT GROW Scholarship Model ในครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ส ังเคราะห์
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ี เกี่ยวข้อง 4 ฐาน ได้แก่ (1) แนวคิดการโค้ชตามกรอบ GROW Model 
ของ Whitmore (2009) (2) แนวคิดการประมวลผล แบบคลาวด์และการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลของ 
Mell & Grance (2011) (3) ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen & Uphoff (1980) และ (4) ทฤษฎี
การกำหนดด้วยตนเองของ Deci & Ryan (2000) มากำหนดเป็นตัวแปรต้น (นว ัตกรรม) ท่ี
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ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักทำงานประสานกัน ได้แก่ กระบวนการโค้ช 4 ขั ้น (GROW), 
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล คลาวด์ 24 ชั่วโมง (Google Drive และ Line Group) และพลังการมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่าย 5 ภาคส่วน 

ตัวแปรต้น ถูกขับเคล่ือนภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA และส่งผลต่อ ตัวแปรตาม ใน 3 มิติ คือ 
(1) ผลที่เกิดกับ ผู ้เรียน ได้แก่ ความรู้ -ความเข้าใจ (K) ทักษะกระบวนการ (P) และคุณลักษณะ/
สมรรถนะ (A) รวมถึงอัตราการเข้าถึง ทุนการศึกษาและการอนุมัติ กยศ. (2) ผลที่เกิดกับครูผู้สอน 
ด้านสมรรถนะการโค้ชและการจัดการสารสนเทศ และ (3) ผลที่เกิดกับสถานศึกษา ด้านระบบ
สารสนเทศ การบริหารจัดการ เครือข่าย และความพึงพอใจ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือความเสมอภาค
ทางการศึกษาและการลดอัตราการหลุดจากระบบ (Zero Dropouts) 

ตัวแปรเชิงบริบท (ตัวแปรควบคุม) ที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ บริบทเชิงพื้นที่ของอำเภอแม่แตง 
สภาวะเศรษฐกิจครัวเรือน และเงื่อนไขของกองทุน กยศ. (จิตอาสา 36 ช่ัวโมง, SET e-Learning, การ
ไม่มีผลการเรียน 0/ร/มส/มผ) 
 
9. การออกแบบนวัตกรรม  

ผู้วิจัยได้นำผลจากการวิเคราะห์บริบท สถิติความจำเป็นเร่งด่วน และการสังเคราะห์กรอบแนวคิด
ทฤษฎีมาร่วมกันออกแบบโครงสร้างเชิงระบบ โดยกำหนดรูปแบบการดำเนินงานแนะแนวเชิงรุกอย่าง
เป ็นร ูปธรรม เร ียกว ่ า  "MT GROW Scholarship Model" (MaeTang GROW Model) ซึ่ ง
ประกอบด้วยมิติสำคัญ 3 ด้าน คือ กระบวนการโค้ชระดับสากล (GROW Coaching), แพลตฟอร์ม
สารสนเทศคลาวด์ดิจิทัล (Digital Cloud Platform) และ พลังการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
(Participatory Network) ดังรายละเอียดโครงสร้างภาพจำลองระบบจำแนกรายองค์ประกอบดังนี้: 

 
ภาพที่ 8 โครงสร้างนวัตกรรม "MT GROW Scholarship Model" 
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จากภาพโครงสร้างนวัตกรรม "MT GROW Scholarship Model" คำว่า MT สามารถตีความ

และถอดความหมายเชิงวิชาการได้ 2 มิติ ได้แก่ 
มิติเชิงพื้นที่และอัตลักษณ์ (Identity Dimension)  

M - MaeTang Context (บริบทแม่แตง) การมุ่งแก้ปัญหา "ความยากจนเชิงซ้อน" และ
ขจัดช่องว่างทางการศึกษาของนักเรียนในพื้นท่ีอำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

T - Total Educational Equity (ความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างแท้จริง) เป้าหมาย
สูงสุดในการพิทักษ์สิทธิ์และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเปราะบางไม่ให้หลุดออกจากระบบการศึกษาแม้แต่
คนเดียว (Zero Dropouts) 

มิติเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม (Strategic Dimension)  
M = Mentoring & Mobilization (กลไกการเป็นพี่เล้ียงและการขับเคล่ือนพลังเครือข่าย) 
T = Technology Integration (การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลคลาวด์เพื ่อลดความ

เหล่ือมล้ำ) 
ซึ ่งนวัตกรรม MT GROW Scholarship Model ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักท่ี

ทำงานประสานเชื่อมโยงกันอย่างไร้รอยต่อ เพื่อเป้าหมายในการพิทักษ์สิทธิ์และเพิ่มโอกาสเข้าถึง
ทุนการศึกษาและกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)  ของผู้เรียนร้อยละ 100 ได้แก่ 

1. Participatory Network (ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 5 ภาคส่วน) คือ ฐานรากสำคัญใน
การขับเคลื่อนในรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) 
เพื่ออุดรอยรั่วและสร้างตาข่ายรองรับทางสังคม (Social Safety Net) ประกอบด้วยภาคี
เครือข่าย 5 กลุ่มหลักท่ีมีบทบาทหน้าท่ีจำเพาะ ได้แก่  
1. ผู้บริหารสถานศึกษา: สนับสนุนเชิงนโยบาย งบประมาณ และโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ครูแนะแนว / ครูท่ีปรึกษา: ทำหน้าท่ีเป็น 'โค้ช' และ 'ผู้เอื้ออำนวยความสะดวก' ในการ

นิเทศและดูแลรายบุคคล  
3. ผู้ปกครอง / นักเรียน: ร่วมสร้างข้อตกลง วางเป้าหมาย และจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน  
4. สมาคมศิษย์เก่า / แหล่งทุนภายนอก: สนับสนุนทรัพยากรและทุนการศึกษาสมทบเพื่อ

ช่วยเหลือกลุ่มยากจนพิเศษ  
5. สถาบันการศึกษา / กองทุน กยศ.: ภาคีเครือข่ายปลายทางที่รองรับการศึกษาต่อและ

พิจารณาอนุมัติสิทธิ์  
2. Digital Cloud Infrastructure (ระบบคล ังสารสนเทศดิจ ิท ัล 24 ชม.)  ค ือ ระบบ

โครงสร้างพื ้นฐานดิจิทัลที ่ทำหน้าที ่เป็น "สะพานเชื ่อมดิจิทัล (Digital Bridge)" ทลาย
ข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ ช่วยให้การจัดเก็บและเข้าถึงข้อมูลมีความลื่นไหล เรียบง่าย 
และโปร่งใส ผ่าน 2 เครื่องมือหลัก ได้แก่ 
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Google Drive: คลังข้อมูลส่วนกลางสำหรับจัดหมวดหมู ่แหล่งทุน คู ่มือระบบ กยศ. 
Connect และการจัดตั ้งโฟลเดอร ์ส ่งงาน-เอกสารรายบุคคลเพื ่อการตรวจสอบและ 
Feedback แบบเรียลไทม์  
Line Group: ช่องทางการสื่อสารเชิงรุกเพื่อการแจ้งเตือนอัจฉริยะ (Notification) กระตุ้น 
ติดตามผล และประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง ตลอด 24 
ช่ัวโมง 

3. The 4-Step GROW System (กระบวนการขับเคลื่อนเชิงรุกขับเคลื่อนผู้เรียน)  
The 4-Step GROW System เ ป ็ น น ว ั ต ก ร รม เช ิ ง ก ร ะบ ว นกา ร  ( Process 

Innovation) ที่พัฒนาขึ้นเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนสามารถวางแผนอนาคตทางการศึกษา 
เข้าถึงทุนการศึกษา และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยประยุกต์แนวคิด GROW Model 
ร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ Line Group, Google Drive, SET e-Learning และระบบ
สารสนเทศออนไลน์ เพื่อสร้างระบบติดตาม ดูแล และให้ความช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกแบบ
รายบุคคล ต้ังแต่การกำหนดเป้าหมายจนถึงการลงมือปฏิบัติจริง ดังนี้ 
G: Goal (ค้นหาหมุดหมาย) นักเรียนทุกคนได้รับการสำรวจความต้องการและความสนใจ
รายบุคคลผ่านระบบออนไลน์ โดยครูแนะแนวร่วมวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยให้นักเรียนกำหนด
เป้าหมายท่ีชัดเจน ท้ังด้านการศึกษาต่อ การสมัครทุนการศึกษา การพัฒนาทักษะเฉพาะทาง 
และการยื่นกู้ยืมจากกองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ส่งผลให้นักเรียนมองเห็น
เส้นทางอนาคตของตนเองและสามารถวางแผนการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
R: Reality (วิเคราะห์ตนเองเชิงลึก) ระบบจัดเก็บและติดตามข้อมูลรายบุคคลผ่าน Google 
Drive เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของผู้เรียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถานะทาง
เศรษฐกิจ ความก้าวหน้าในการจัดทำ Portfolio และการสะสมชั่วโมงจิตอาสา ครูสามารถ
ตรวจสอบและคัดกรองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่มีผลการเรียน 0, ร, มส, มผ ได้อย่างทันท่วงที 
พร้อมติดตามจำนวนช่ัวโมงจิตอาสาให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด อันเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับ
การวางแผนช่วยเหลือและให้คำปรึกษาเชิงลึกรายบุคคล 
O: Options (เปิดโลกแหล่งทุน/ทางเลือก) นักเรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลแหล่ง
ทุนการศึกษา ช่องทางการศึกษาต่อ และการพัฒนาทักษะผ่านคลังสารสนเทศดิจิทัลที ่ครู
รวบรวมและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วยฐานข้อมูลทุนการศึกษา คู่มือการยื่นกู้ กย
ศ. Connect แนวทางการจัดทำ Portfolio ตัวอย่างเรียงความสมัครทุน กิจกรรมจิตอาสา 
ตลอดจนบทเรียนออนไลน์จากระบบ SET e-Learning ซึ่งช่วยให้นักเรียนสามารถค้นหาและ
เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับศักยภาพและความสนใจของตนเองได้อย่างหลากหลาย 
W: Way Forward (สานฝันลงมือทำจริง) นักเรียนนำแผนที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติจริงผ่าน
การจัดทำ Portfolio การเขียนเรียงความสมัครทุน การสมัครเข้าศึกษาต่อ และการยื่นคำขอ
กู้ยืมผ่านระบบ กยศ. Connect โดยมีครูแนะแนวและครูท่ีปรึกษาทำหน้าท่ีเป็น Coach คอย
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กำกับ ติดตาม และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) อย่างต่อเนื่องผ่าน Line Group และ
การให้คำปรึกษารายบุคคล 

ในกรณีท่ีตรวจพบความเส่ียงด้านผลการเรียนหรือเงื่อนไขท่ีอาจส่งผลต่อโอกาสทาง
การศึกษา ครูจะดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการเฉพาะบุคคล ( Individual Action Plan) 
ร่วมกับนักเรียน พร้อมประสานงานกับครูผู้สอนและผู้ปกครองเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว 
จนสามารถผ่านเกณฑ์คุณสมบัติและเข้าสู่กระบวนการสมัครทุนหรือศึกษาต่อได้สำเร็จ 

กระบวนการดังกล่าวส่งผลให้เก ิดระบบดูแลช่วยเหลือน ักเร ียนเชิงร ุกท ี ่มี
ประสิทธิภาพ ลดความเสี ่ยงในการสูญเสียโอกาสทางการศึกษา เพิ ่มอัตราการเข้าถึง
ทุนการศึกษาและแหล่งสนับสนุนทางการเงิน ตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการ
วางแผนชีวิต การตัดสินใจ และความรับผิดชอบต่อตนเอง อันนำไปสู่การเป็นผู้เรียนคุณภาพ
อย่างยั่งยืน 

กระบวนการมีส่วนร่วมในการออกแบบและการตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรม 
   การร่วมคิดและออกแบบโดยผู้เกี ่ยวข้อง: ผู้วิจัยได้นำโครงร่างการจัดกิจกรรม GROW 

Coaching และระบบโครงสร้างคลังดิจิทัลเข้าสู่กระบวนการประชุม โดยผ่านการระดมความ
คิดเห็นและการสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหาร คณะครูงานแนะแนว ครูผู้รับผิดชอบ
งานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และตัวแทนนักเรียน 
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อร่วมกันกำหนดกรอบแนวคิด
และแนวทางการดำเนินงานแก้ไขปัญหา ตลอดจนระดมสมองและปรับปรุงกิจกรรมให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมของนักเรียนและบริบทของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 การตรวจสอบความเป็นไปได้และความถูกต้องก่อนนำไปใช้: ผู้วิจัยได้จัดทำเครื่องมือและ
คู่มือแนวทางการบริหารจัดการระบบทุนการศึกษาและการกู้ยืมกองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อ
การศึกษา (กยศ.) เชิงรุก แล้วนำไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่านเพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสม (ค่า IOC) และได้นำระบบคลังข้อมูล Google Drive 
ไปทดลองใช้ล่วงหน้า (Try-out) กับตัวแทนนักเรียน ม.6 ห้องอื่นที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
ประเมินความเสถียรของระบบ ตรวจสอบความง่ายในการเข้าถึงคู่มือกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา    (กยศ.) และแก้ไขข้อบกพร่องก่อนนำมาเปิดใช้งานจริงกับนักเรียนช้ัน ม.6/1 

  

โครงสร้างขั้นตอนและกิจกรรมของนวัตกรรม (The 4-Step GROW System) 
นวัตกรรม MT GROW Scholarship Model ได้ออกแบบกระบวนการดำเนินงานโดยประยุกต์ใช้

แนวคิด GROW Model ร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการวางแผนการศึกษาต่อ การเข้าถึง
ทุนการศึกษา การกู้ยืมเพื่อการศึกษา และการพัฒนาคุณลักษณะจิตอาสาของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
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• กิจกรรมขั้นที่ 1: ค้นหาหมุดหมาย (Goal Setting via Line Group)  

ครูใช้ Line Group เป็นเครื่องมือส่ือสารและเก็บข้อมูลความต้องการรายบุคคล โดย
จัดส่งแบบสำรวจความสนใจด้านการศึกษาต่อ อาชีพ และความต้องการรับการสนับสนุนทาง
การศึกษาให้แก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6/1 เพื่อให้นักเรียนได้สำรวจตนเองและกำหนด
เป้าหมายท่ีชัดเจน ท้ังในด้านการเลือกคณะหรือสาขาวิชา การสมัครขอรับทุนการศึกษา และ
ความประสงค์ในการยื่นกู้ยืมจากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ผ่านระบบออนไลน์ 

กระบวนการดังกล่าวช่วยให้นักเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายทางการศึกษาและ
เส้นทางการพัฒนาตนเองได้อย่างชัดเจน ขณะที่ครูสามารถนำข้อมูลมาใช้วางแผนการ
ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามความก้าวหน้าได้อย่างตรงตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละ
คน 

• กิจกรรมขั้นที่ 2: วิเคราะห์ตนเองเชิงลึก (Reality Check via Google Drive) 
นักเรียนจัดเก็บข้อมูลสำคัญรายบุคคลผ่าน Google Drive ได้แก่ ผลการเรียนสะสม 

(GPAX) ร่าง Portfolio ข้อมูลสถานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว และแบบบันทึกการสะสม
ช่ัวโมงจิตอาสาส่วนบุคคล เพื่อให้ครูสามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความพร้อมของ
นักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 

ครูแนะแนวใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของผู้เรียน ท้ังด้าน
ศักยภาพทางวิชาการ ความพร้อมในการสมัครทุนการศึกษา และความก้าวหน้าในการสะสม
ชั่วโมงจิตอาสา โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้จำนวนไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมง 
นอกจากนี้ยังมีการคัดกรองผลการเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อเฝ้าระวังนักเรียนที่มีผลการเรยีน 
0, ร, มส หรือ มผ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการสมัครทุนและการศึกษาต่อ 

ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ถูกนำมาใช้ประกอบกระบวนการ Coaching รายบุคคล 
เพื่อให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ และลดความเส่ียง
ในการสูญเสียโอกาสทางการศึกษา 

• กิจกรรมขั้นที่ 3: เปิดโลกแหล่งทุนและทางเลือก (Options Exploring) 
ครูดำเนินการจัดระบบสารสนเทศดิจิทัลเพื่อรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง

กับโอกาสทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ฐานข้อมูลทุนการศึกษา ลิงก์สมัครทุน 
โฟลเดอร์คู่มือการยื่นกู้ยืม กยศ. Connect ส่ือประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคลังข้อมูล
กิจกรรมจิตอาสาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

นอกจากนี้ ยังมีการรวบรวมและปักหมุดลิงก์เข้าสู่บทเรียนออนไลน์ผ่านระบบ SET 
e-Learning เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้เพิ่มเติมตามความสนใจ พัฒนาทักษะท่ี
จำเป็น และสะสมวุฒิบัตรอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ประกอบ Portfolio ได้อย่างสะดวกตลอด 
24 ช่ัวโมง 
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การดำเนินงานในขั้นตอนนี้ช่วยให้นักเรียนได้รับข้อมูลที ่ถูกต้อง ทันสมัย และ

สามารถเปรียบเทียบทางเลือกต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับศักยภาพและ
เป้าหมายของตนเอง 

• กิจกรรมขั้นที่ 4: สานฝันสู่การลงมือทำจริง (Will & Way Forward) 
นักเรียนนำแผนที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติจริงผ่านการจัดทำ Portfolio การเขียน

เรียงความสมัครทุน การสมัครเข้าศึกษาต่อ และการยื่นคำขอกู้ยืมจากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา (กยศ.) ผ่านระบบดิจิทัล โดยมีครูแนะแนวทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้คำปรึกษา ตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารหลักฐาน จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมและซ้อมสัมภาษณ์ รวมถึง
ติดตามความก้าวหน้าผ่าน Line Group อย่างต่อเนื่อง 

ครูใช้กระบวนการให้ข้อมูลสะท้อนกลับทันที (Immediate Feedback) เพื่อช่วยให้
น ักเร ียนสามารถปรับปรุงและพัฒนาผลงานของตนเองได้อย ่างรวดเร็วจนเสร ็จส้ิน
กระบวนการสมัครหรือยื่นคำขอ 
 ในกรณีท่ีระบบคลังข้อมูลดิจิทัลตรวจพบว่านักเรียนมีผลการเรียน 0, ร, มส หรือ มผ 
ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษาจะดำเนินกระบวนการ Coaching ร่วมกับนักเรียนในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการเร่งด่วน (Action Plan) พร้อมประสานงานกับครูประจำวิชาเพื่อดำเนินการ
แก้ไขผลการเรียนให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สุด อันเป็นการลดความเสี่ยงต่อการพลาดโอกาสใน
การได้รับทุนการศึกษา การศึกษาต่อ หรือการกู้ยืมเพื่อการศึกษา และช่วยให้นักเรียน
สามารถก้าวสู่เป้าหมายทางการศึกษาของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตารางที่ 4 การจำแนกกิจกรรม เครื่องมือดิจิทัล ผู้รับผิดชอบ และผลลัพธ์ที่คาดหวังในแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนระบบ 

GROW 
รายละเอียดกิจกรรม

เชิงรุก 
เคร่ืองมือดิจิทัล

ที่ใช ้
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผลลัพธ์และ

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จที่

คาดหวัง 
G : Goal 
Setting 
(ค้นหาหมุด
หมาย) 

• ปฐมนิเทศสร้าง
ความเข้าใจเงื่อนไข
ทุนและ กยศ. 
 
• สำรวจความ
ต้องการ คณะในฝัน 
และความจำเป็นทาง
การเงิน  

• Line Group 
 
 
 
• Google 
Forms สำรวจ
เป้าหมาย
รายบุคคล 

• ครูแนะ
แนว 
 
 
• ครูท่ี
ปรึกษา  
ม.6/1 
 

• นักเรียนร้อยละ 
100 มีหมุดหมาย
คณะและประเภท
ทุนท่ีชัดเจน  
• ผู้ปกครอง
รับทราบข้อตกลง
ร่วมกัน 
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ขั้นตอนระบบ 

GROW 
รายละเอียดกิจกรรม

เชิงรุก 
เคร่ืองมือดิจิทัล

ที่ใช ้
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผลลัพธ์และ

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จที่

คาดหวัง 
R : Reality 
Check 
(วิเคราะห์ตนเอง
เชิงลึก) 
 

• คัดกรองผลการ
เรียน ค้นหาเด็กติด 0, 
ร, มส, มผ เพื่อเร่ง
แก้ไข 
• สแกนรายได้
ครอบครัวและนับ
ช่ัวโมงจิตอาสาส่วน
บุคคล 

• โฟลเดอร์ 
Google Drive 
รายบุคคล 
 
• ระบบจัดเก็บ
ไฟล์ดิจิทัล  
 

• ครูแนะ
แนว 
 
 
• ครูประจำ
วิชา 
• ผู้ปกครอง 
 

• พบกลุ่มเส่ียงและ
จัดทำแผนปฏิบัติ
การแก้ไขผลการ
เรียนค้างส่งทันที  
• ทราบจำนวน
ช่ัวโมงจิตอาสาท่ี
ขาดจริง 
 

O : Options 
Exploring 
(เปิดโลกแหล่ง
ทุน/ทางเลือก) 
 

• อัปเดตคลังข้อมูล
ทุน ส่ือแนะนำ และ
ขั้นตอน กยศ. 
Connect 
• แนะนำหลักสูตร 
SET e-Learning 
และจัดกิจกรรมจิต
อาสาทดแทน 

• คลัง
สารสนเทศ 
Google Drive 
 
• ระบบ SET e-
Learning  

• ครูแนะ
แนว 
 
 
• เครือข่าย
สภานักเรียน  
 

• นักเรียนเข้าถึง
คลังข้อมูลคู่มือได้
ตลอด 24 ช่ัวโมง  
 
• มีคลังกิจกรรมจิต
อาสารองรับเด็กท่ี
ช่ัวโมงไม่ครบ 
 

W : Will & 
Way Forward 
(สานฝันลงมือทำ
จริง) 

• ลงมือกรอกระบบ
ยื่นคำขอกู้ยืม
ออนไลน์ และ
ตรวจทานเอกสาร 
• โค้ชช่ิงแก้เรียงความ 
จัดพอร์ต และจัด
กิจกรรมซ้อม
สัมภาษณ์ 

• แอปพลิเคชัน 
กยศ. Connect 
 
 
• ระบบ 
Feedback 
ผ่าน Google 
Drive 

• ครูแนะ
แนว 
 
 
• ครูท่ี
ปรึกษา 
• ศิษย์เก่า/
ผู้เช่ียวชาญ 

• นักเรียนส่งคำขอ
กู้ยืมและเอกสาร
ทุนถูกต้องสมบูรณ์ 
100%  
• นักเรียนผ่านการ
อบรมและได้
วุฒิบัตรครบถ้วน 
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10. วิธีดำเนินการ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการขับเคลื่อนนวัตกรรมรูปแบบ MT GROW Scholarship Model โดยใช้
หลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) มาเป็นฐานในการกำหนดแผนปฏิบัติงานร่วมกับภาคีเครือข่าย
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6/1 โรงเรียนแม่แตง อย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษา 2568 โดย
แบ่งการดำเนินงานเชิงลึกเป็นรายเดือนดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 9 ดำเนินการขับเคล่ือนนวัตกรรมรูปแบบ MT GROW Scholarship Model  

โดยใช้หลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
 

1. ขั้นการวางแผน (P : Plan) : ดำเนินการในเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน 2568 
  สัปดาห์ที่ 1-2 ของเดือนพฤษภาคม 2568 (ศึกษาวิจัยและวิเคราะห์ Big Data) ผู้วิจัย
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศดิบย้อนหลังปี 2565 จากเอกสารรายงานประจำปี (SAR) ของ
โรงเรียน มาร้อยเรียงเปรียบเทียบกับข้อมูลพฤติกรรมผู้เรียนและสถิติการกู้ยืมจากกองทุนเงิน
ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ท่ีผู้วิจัยจัดเก็บเองในปี 2566–2567 เพื่อวิเคราะห์สภาวะวิกฤต
และความจำเป็นเร่งด่วน  
  สัปดาห์ที่ 3-4 ของเดือนพฤษภาคม 2568 (การทำความเข้าใจกับภาคีเครือข่าย) ผู้วิจัย
จัดประชุมร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนแม่แตง คณะครู ม.6 และงานกองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อ
การศึกษา (กยศ.) ผ่านกระบวนการ PLC เพื่อชี้แจงแนวทางการโค้ชชิ่งและจัดทำข้อตกลง
ร่วมกัน ผู้บริหารอนุมัติงบประมาณและทรัพยากรจัดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Wi-
Fi) ประจำห้องแนะแนวเพื่อรองรับระบบดิจิทัล  
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 เดือนมิถุนายน 2568 (การปฐมนิเทศและสร้างข้อตกลงกับผู้ปกครอง) ผู้วิจัยจัดประชุม
ปฐมนิเทศผู้ปกครองและนักเรียนช้ัน ม.6/1 เพื่อสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในเรื่องเงื่อนไข
การรับทุน การเตรียมเอกสารหลักฐาน และประกาศ "เงื่อนไขสำคัญห้ามมีผลการเรียน 0, ร, 
มส, มผ คงค้าง" ตลอดจนข้อบังคับกิจกรรมจิตอาสา 36 ชั่วโมง พร้อมทั้งดำเนินการพัฒนา
โครงสร้างคลังข้อมูล Google Drive และแบบฟอร์มดิจิทัลท้ังหมด 
 

           
ภาพที่ 10 การประชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกับคณะครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนแม่แตง ร่วมวางแผนนโยบายยืดหยุ่นภาระงานและการกำกับ
ติดตามระบบแจ้งเตือนผลการเรียนกลางภาค เพื่อช่วยเหลือและร่วมมือประสานงานในการแก้ไข

ปัญหาผลการเรียนค้างส่ง (0, ร, มส, มผ) ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
 

         
ภาพที่ 11 การประชุมวางแผนและสร้างข้อตกลงร่วมกัน (PLC) กับกลุ่มงานวิชาการและงานวัดผล 
โรงเรียนแม่แตง เพื่อร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสถิติผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายบุคคล ออกแบบปฏิทินการ
นิเทศติดตาม และวางกลไก "ระบบแจ้งเตือนเชิงรกุ (Reality Check)" สำหรับคัดกรองและช่วยเหลือ

สกัดกั้นผลการเรียนค้างส่ง (0, ร, มส, มผ) ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 
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ภาพที่ 12 การประชุมภาคีเครือข่ายร่วมกับคณะกรรมการชมรมผู้ปกครองและเครือข่ายผู้ปกครอง

นักเรียนโรงเรียนแม่แตง ในการร่วมวางแผน สร้างความเข้าใจ และระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาแนว
ทางการแนะแนวเชิงรุก รวมถึงการสร้าง "ตาข่ายรองรับทางสังคม" (Social Safety Net) ในการช่วย

คัดกรอง เฝ้าระวัง และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เยาวชนกลุ่มเปราะบางในชุมชน 

 
ภาพที่ 13 การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทางการศึกษา โดยผู้แทนจากมูลนิธิทิสโก้เพื่อการกุศลเข้า

พบและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการสมัครขอรับทุนการศึกษา สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และกระบวนการคัดเลือกแก่ครูนักเรียน 
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2. ขั้นการปฏิบัติ (D : Do) : ดำเนินการในเดือนกรกฎาคม 2568 – กุมภาพันธ์ 2569 

ผู้วิจัยนำคู่มือและระบบคลังดิจิทัลไปปฏิบัติจริงกับนักเรียนชั้น ม.6/1 จำนวน 36 
คน ขับเคลื่อนกิจกรรมเชิงรุกตามกระบวนการ GROW Coaching แยกเป็นรายเดือนอย่าง
ต่อเนื่องดังนี้ 
 เดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2568 (ขับเคลื่อนขั้น G : Goal Setting) กระตุ้นผู้เรียน
ผ่าน Line Group ให้ทำแบบสำรวจความต้องการและปักหมุดคณะในฝัน ทุนการศึกษา หรือ
แผนยื่นกู้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ผ่าน Google Forms ผู้วิจัยทำการคัดแยก
ประเภทกลุ่มเป้าหมาย จัดตั้งโฟลเดอร์ส่วนตัวรายบุคคลบน Google Drive และมอบสิทธิ์
การเข้าถึงให้แก่นักเรียนและครูท่ีปรึกษาประสานงานร่วมกัน  
 เดือนกันยายน – ตุลาคม 2568 (ขับเคลื ่อนขั ้น R : Reality Check) ให้นักเรียน
อัปโหลดข้อมูลรายได้ครอบครัว ไฟล์ภาพร่าง Portfolio และแบบบันทึกกิจกรรมจิตอาสา
ปัจจุบันเข้าสู่โฟลเดอร์ส่วนตัว ผู้วิจัยร่วมกับครูท่ีปรึกษาทำหน้าท่ี "Reality Check" สแกนผล
การเรียนช่วงกลางภาคเรียนอย่างละเอียด หากตรวจพบนักเรียนมีแนวโน้มติด 0, ร, มส, มผ 
หรือมีช่ัวโมงจิตอาสาบกพร่อง จะเปิดระบบโค้ชช่ิงรายบุคคลทันทีเพื่อสกัดกั้นความเส่ียง  
 ในขั้นตอน R (Reality Check) ผู้วิจัยได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างสะพานเช่ือมข้อมูล
ร่วมกับงานวัดผล โดยจัดทำคลังสารสนเทศระบุรายช่ือนักเรียนท่ีมีผลการเรียนไม่สมบูรณ์ (0, 
ร, มส, มผ) ทุกระดับชั้นผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้ครูที่ปรึกษาและงานแแนะแนวสามารถ
เข้าถึงและดึงข้อมูลมาใช้คัดกรองนักเรียนกลุ่มเส่ียงท่ีจะเสียสิทธิ์ทุนการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว
แบบ Real-time ดังแสดงในภาพที่ 4 QR Code แสดงผลการเรียน 0 ร มส มผ ของทุก
ระดับช้ัน 
 

 
ภาพที่ 14 QR Code แสดงผลการเรียน 0 ร มส มผ ของทุกระดับช้ัน 
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เพื่อให้การช่วยเหลือบรรเทาอุปสรรคทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเป็นไป

อย่างมีระบบและผ่อนปรนตามบริบทชีวิต ผู้วิจัยร่วมกับกลุ่มงานวิชาการได้ออกแบบแนว
ทางการปฏิบัติงานและขั้นตอนการแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ เชิงรุก เพื่อเป็นคู่มือให้
นักเรียนและครูประจำวิชาใช้ดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นขั้นตอน ยืดหยุ่น และทันเวลา เพื่อ
รักษาสิทธิ์ในการยื่นขอทุนการศึกษา (ดังแสดงในภาพท่ี 15) 

 

             
 

ภาพที่ 15 ขั้นตอนการแก้ไขผลการเรียน 0 ร มส มผ  
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 เดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 2568 (ขับเคลื่อนขั้น O : Options Exploring) ครูจัด
ระเบียบสารสนเทศเชิงรุก อัปเดตลิงก์ทุนการศึกษาเปิดใหม่ ปักหมุดคู่มือวิธีการยื่นกู้ผ่าน
แอปพลิเคชัน กยศ. Connect เวอร์ช่ันล่าสุด พร้อมท้ังปักหมุดลิงก์ทางเข้าบทเรียนออนไลน์
ระบบ SET e-Learning ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (เช่น รายวิชาเงินทองต้อง
วางแผน และเนื้อหาการเป็นผู้กู้ยืมท่ีดี) เพื่อให้นักเรียนเข้าเรียนรู้และสะสมวุฒิบัตรได้ตลอด 
24 ช่ัวโมง  

เพื่อทลายข้อจำกัดด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและกฎเกณฑ์ใหม่ของกองทุนฯ (เช่น 
การทำจิตอาสา 36 ชั่วโมง และการเรียน SET e-Learning) ผู้วิจัยได้ออกแบบและจัดทำ 
โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์การสร้างการรับรู้และสิทธิ์การกู้ยืม กยศ. ในรูปแบบ Infographic ท่ี
เข้าใจง่าย ดึงดูดสายตา พร้อมเชื่อมโยงระบบเข้ากับคลังสารสนเทศดิจิทัลผ่านคิวอาร์โค้ด 
เพื่อให้นักเรียนและผู้ปกครองสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกท่ีทุกเวลา (ดังแสดงในภาพท่ี 16) 

 

          
ภาพที่ 16 โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์การเปิดรับและเงื่อนไขของการกู้ยืมกองทุนเงินให้กู้ยืม 

เพื่อการศึกษา (กยศ.) 
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ภาพที่ 17 QR Code เพื่อเข้าถึงคลังข้อมูลสารสนเทศ  

 

               
 

ภาพที่ 18 แสดงช่องทางการติดต่อส่ือสารผ่าน Line Group  
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 เดือนมกราคม – กุมภาพันธ ์ 2569 (ขับเคลื ่อนขั ้น W : Will & Way Forward) 
นักเรียนลงมือปฏิบัติการยื่นคำขอกู้ยืมในระบบดิจิทัลจริง อัปโหลดวุฒิบัตร SET e-Learning 
และสมุดบันทึกจิตอาสาท่ีครบ 36 ช่ัวโมงสมบูรณ์เข้าสู่ระบบ ครูผู้สอนทำหน้าท่ีตรวจเอกสาร
หลักฐาน ให้ข้อมูลสะท้อนกลับแบบทันท่วงที ( Immediate Feedback) ผ่านระบบโน้ต
ดิจิทัล และจัดกิจกรรมจำลองการสอบสัมภาษณ์ชิงทุนเพื่อสร้างความมั่นใจสูงสุดให้แก่ผู้เรียน 
 

 
 

 
ภาพที่ 19 นักเรียนดำเนินการเรียนรู้ผ่านระบบ SET e-Learning จนครบตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  

พร้อมจัดเก็บหลักฐานวุฒิบัตรในระบบดิจิทัล เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการยื่นขอรับทุนการศึกษา
และการกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
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3. ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล (C : Check) : ดำเนินการในเดือนมีนาคม – เมษายน 2569 

 เดือนมีนาคม 2569 (การนิเทศติดตามเชิงระบบ) ผู้บริหารโรงเรียนแม่แตงและหัวหน้า 
งานแนะแนว ร่วมเข้านิเทศตามปฏิทินงาน สุ่มตรวจเยี่ยมคลังสารสนเทศดิจิทัลบน Google  
Drive เพื่อติดตามความก้าวหน้าและการรักษาสิทธิ์ของนักเรียน ม.6/1 เป็นรายบุคคล  
พร้อมท้ังตรวจสอบระบบการให้ข้อเสนอแนะสะท้อนกลับของครูผู้สอน  
 เดือนเมษายน 2569 (การสรุปและประเมินผลสัมฤทธิ์) ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลสถิติอัตรา 
ความสำเร็จในการได้รับอนุมัติสิทธิ์กู้ยืมกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) และการ 
ได้รับทุนการศึกษา ดำเนินการรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจและแบบวัดสะท้อนคิด 
การจัดกิจกรรมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอบด้านแบบ 360 องศา (ผู้บริหาร, ครู, ผู้ปกครอง,  
นักเรียน) เพื่อนำมาประมวลผลเชิงสถิติหาค่าความสำเร็จ 
 

 
 

 
ภาพที่ 20 เอกสารต่างๆ ในคลังข้อมูลสารสนเทศ 
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4. ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา (A : Act) : ดำเนินการในเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน 2569 

 เดือนพฤษภาคม 2569 (การถอดบทเรียนผ่านกิจกรรม PLC) ผู้วิจัยนำผลการประเมิน 
และข้อขัดข้องท่ีพบในระหว่างปีการศึกษา 2568 (เช่น ปัญหาความล่าช้าในการขอหนังสือ 
เอกสารรับรองรายได้จากข้าราชการในท้องถิ่น หรือปัญหานักเรียนบางคนเขียนเรียงความขอ 
ทุนสะท้อนตนเองไม่เก่ง) เข้าสู่การประชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกับ 
คณะครูผู้สอนเพื่อถอดบทเรียน  
 เดือนมิถุนายน 2569 (การขยายผลและปรับปรุงนวัตกรรมที่ยั่งยืน) นำผลจาก PLC มา 
ปรับปรุงพัฒนาตัวนวัตกรรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยการเพิ่มคลิปวิดีโอส้ันสอนเทคนิคการเขียน 
เรียงความ และจัดต้ังกิจกรรม "จิตอาสาแนะแนวพี่ช่วยน้องบำเพ็ญประโยชน์" ภายใน 
โรงเรียน เพื่อช่วยเหลือแก้ปัญหาให้แก่นักเรียนท่ีมีช่ัวโมงจิตอาสาไม่ครบ พร้อมท้ังเตรียมส่ง 
มอบสิทธิ์การเข้าใช้งาน (Share Access) คลังข้อมูลดิจิทัลนี้ เพื่อขยายผลให้แก่ครูท่ีปรึกษา 
ระดับช้ัน ม.4 และ ม.5 นำไปขับเคล่ือนต่อยอดในปีการศึกษาต่อไปอย่างยั่งยืน 

 

 
 

 
ภาพที่ 21 การประชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกับคณะครูผู้สอนเพื่อถอดบทเรียน  
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11. ผลการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม  

ผู้วิจัยได้ทำการสรุปผลการดำเนินงานตามรูปแบบการแนะแนวเชิงรุกด้วยกระบวนการ 
GROW Coaching ร่วมกับภาคีเครือข่ายและคลังสารสนเทศดิจิทัล โดยสรุปผลท่ีเกิดขึ้นใน 3 มิติหลัก 
ดังนี้ 
11.1 ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา (โรงเรียนแม่แตง) 
ด้านระบบข้อมูลและสารสนเทศ  

โรงเรียนแม่แตงได้พัฒนาระบบคลังสารสนเทศทุนการศึกษาดิจิทัลบน Google Drive ท่ี
ครอบคลุมท้ังในระดับสถานศึกษาและระดับห้องเรียน โดยมีการจัดโครงสร้างโฟลเดอร์อย่างเป็นระบบ 
3 ช้ัน ได้แก่ 

ชั้นที่ 1 คลังข้อมูลสาธารณะ (Shared Drive) รวบรวมลิงก์ทุนการศึกษา คู่มือกระบวนการ
ยื่นกู้ กยศ. Connect และบทเรียนออนไลน์ SET e-Learning 

ชั้นที่ 2 คลังสารสนเทศรายห้องเรียน จัดเก็บสถิติรายภาคเรียนของนักเรียน ม.6/1 ทั้ง 36 
คนอย่างเป็นหมวดหมู่ 

ชั้นที่ 3 โฟลเดอร์ส่วนตัวรายบุคคล นักเรียนใช้อัปโหลดเอกสารหลักฐาน แฟ้มสะสมผลงาน 
และสมุดบันทึกกิจกรรมจิตอาสา 

ส่งผลให้สถานศึกษามีฐานข้อมูลที ่ถ ูกต้อง สมบูรณ์  และเป็นปัจจุบ ันอย่างแท้จริง 
นอกจากนี้ยังมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทุนการศึกษาและกิจกรรมของสถานศึกษาผ่านช่องทาง Line 
Group และเพจประชาสัมพันธ์โรงเรียนแม่แตงอย่างต่อเนื่อง 
ตารางที่ 5 สรุปผลการพัฒนาระบบสารสนเทศดิจิทัลของโรงเรียนแม่แตง ปีการศึกษา 2568 

ตัวชี้วัดระบบสารสนเทศ ก่อนใช้นวัตกรรม หลังใช้นวัตกรรม ผลการเปลี่ยนแปลง 

1.แหล่งจัดเก็บข้อมูลทุน 
ป้ายนิเทศ/ไลน์กลุ่ม 

แบบสุ่ม 
Google Drive 
จัดหมวดหมู่ 

มีระบบ 100% 

2.ความครบถ้วนของ 
ข้อมูล 

ไม่มีระบบ 
โฟลเดอร์ 

ข้อมูลท่ีเป็นระบบ  
เพิ่มขึ้น 100% 

3.ความเป็นปัจจุบัน 
ของข้อมูล 

อัปเดตเมื่อมี 
กิจกรรม 

อัปเดตแบบ  
Real-time 

ทันท่วงที 100% 

4.การเผยแพร่สู่ 
ผู้ปกครอง 

รอผู้ปกครองถาม 
แจ้งเตือนเชิงรุก 

ผ่าน LineGroup 
เพิ่มขึ้น 100% 

5.การนำข้อมูลไปใช้ 
พัฒนาการเรียน 

น้อยมาก 
คัดกรองและช่วย 

เหลือได้ทันที 
เพิ่มขึ้นอย่างมี 

นัยสำคัญ 
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ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบก่อนและหลังการใช้นวัตกรรม 

การพัฒนาระบบดังกล่าวส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อ
เปรียบเทียบกับสภาพเดิมที่การจัดเก็บข้อมูลเป็นแบบสุ่มและขาดระบบ ปัจจุบันสถานศึกษามี
ฐานข้อมูลที่เป็นระบบ 100% ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วนรายบุคคล และเป็นปัจจุบันแบบ Real-
time นอกจากนี้ การส่ือสารผ่าน Line Group และเพจประชาสัมพันธ์โรงเรียนแม่แตงยังเปล่ียนจาก
การรอผู้ปกครองสอบถาม เป็นการแจ้งเตือนเชิงรุก (Proactive) ทำให้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 100% ส่งผลให้ครูสามารถนำข้อมูลไปคัดกรองและให้ความช่วยเหลือนักเรียนได้
อย่างทันท่วงที ซึ่งถือเป็นการยกระดับการจัดการสารสนเทศเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

สถานศึกษาได้ดำเนินการบริหารจัดการงานแนะแนวและกองทุน กยศ. ผ่านโครงสร้าง          
ที่ชัดเจน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านไว้อย่างครบถ้วน มีการวางปฏิทินการนิเทศติดตาม       
ที่เชื่อมโยงระหว่างผู้บริหาร หัวหน้างานแนะแนว และงานกองทุน กยศ. ตลอดปีการศึกษา 2568         
ซึ่งเน้นกระบวนการทำงานท่ีต่อเนื่องและเป็นระบบ ดังนี้ 

1. กระบวนการดำเนินงานเชิงรุก เริ ่มต้นจากการสร้างข้อตกลงร่วมกันผ่านกิจกรรม PLC      
ในเดือน พ.ค. 2568 และการปฐมนิเทศผู้ปกครองเพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 

2. การติดตามและสนับสนุนอย่างใกล้ชิด มีการดำเนินกิจกรรมนิเทศติดตามตลอดทั้งปี เช่น 
การตรวจโฟลเดอร์รายบุคคล (ก.ค.-ส.ค. 2568), การทำ Reality Check เพื่อสแกนผลการ
เรียนและแก้ปัญหาให้กลุ่มเสี่ยงได้ทันท่วงที (ก.ย.-ต.ค. 2568) รวมถึงการกำกับดูแลการใช้
คลังดิจิทัลและการยื่นเอกสาร กยศ. ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 100% 

3. การประเมินผลเชิงบูรณาการ เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษามีการสรุปและประเมินผลสัมฤทธิ์แบบ 
360 องศา โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปวางแผนพัฒนาต่อเนื่องในปี
การศึกษาถัดไป 
การบริหารจัดการด้วยกระบวนการที่มีแบบแผนชัดเจน ไม่เพียงแต่ช่วยลดความผิดพลาดใน

การจัดการเอกสาร แต่ยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง ส่งผลให้การขับเคลื่อน
นวัตกรรม MT GROW สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาได้อยา่ง
ยั่งยืน 
ด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

นวัตกรรม MT GROW Scholarship Model ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็งและ
ยั่งยืนระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ในการขับเคลื่อนงานอยา่ง
เป็นรูปธรรม ดังนี้ 

การบริหารและสนับสนุนเชิงนโยบาย ผู้บริหารโรงเรียนแม่แตงทำหน้าที่กำหนดนโยบาย
และอนุมัติงบประมาณเพื่อจัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานด้าน Wi-Fi ให้พร้อมใช้งาน ขณะท่ีสมาคมศิษย์
เก่าโรงเรียนแม่แตงร่วมเป็นเครือข่ายแหล่งทุน สนับสนุนทุนสมทบเพื่อรองรับนักเรียนกลุ่มเส่ียง 
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การขับเคลื ่อนงานแนะแนวและวิชาการ ครูแนะแนวและครูที ่ปรึกษา ม.6 ทำหน้าท่ี 

Coaching รายบุคคลและติดตามกำกับนักเรียนอย่างใกล้ชิด 100% โดยมีครูประจำวิชาร่วมแก้ไข
ปัญหาผลการเรียนค้างส่ง จนส่งผลให้ไม่มีนักเรียนติด 0, ร, มส, และ มผ 

การมีส่วนร่วมของครอบครัวและนักเรียน ผู้ปกครองทั้ง 36 ครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดเตรียมเอกสารรายได้และลงนามรับรอง ทำให้เอกสารกู้ยืม กยศ. มีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายสภานักเรียนช่วยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้เพื่อนและรุ่นน้อง เพื่อขยายผลการ
ดำเนินงานภายในโรงเรียนได้อย่างทันท่วงที 

การกำกับและพัฒนาคุณภาพ สถานศึกษายังคงขับเคล่ือนกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ตลอดปีการศึกษา โดยได้รับคำแนะนำและได้รับการนิเทศจากศึกษานิเทศก์ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ซึ่งช่วยให้โรงเรียนได้แนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่มี
คุณภาพ พร้อมท้ังมีการสะท้อนผลการพัฒนาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายรับทราบอย่างโปร่งใส เพื่อ
มุ่งสู่การพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างแท้จริง 
ตารางที่ 6 สรุปการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการพัฒนานวัตกรรม 

ภาคีเครือข่าย บทบาทและการมีส่วนร่วม ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

ผู้บริหารโรงเรียนแม่แตง 
กำหนดนโยบาย  

อนุมัติงบ จัด Wi-Fi 
มีโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 

พร้อมใช้ 

ครูแนะแนวและ 
ครูท่ีปรึกษา ม.6 

Coaching รายบุคคล 
ติดตาม กำกับ 

นักเรียนได้รับการดูแล 
100% 

ครูประจำวิชา ร่วมแก้ไขผลการเรียนค้างส่ง ไม่มีนักเรียนติด 0 ร มส มผ 

ผู้ปกครอง 36 ครอบครัว 
จัดเตรียมเอกสารรายได้ 

ลงนามรับรอง 
เอกสาร กยศ. สมบูรณ์ 

ครบถ้วน 

สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียน 
แม่แตง 

สนับสนุนทุนสมทบ 
เป็นเครือข่ายแหล่งทุน 

มีทุนสำรองรองรับ 
เด็กกลุ่มเส่ียง 

ศึกษานิเทศก์ สพม.เชียงใหม่ 
ให้คำแนะนำและนิเทศผ่าน 

PLC 
ได้แนวทางพัฒนา 

นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 

เครือข่ายสภานักเรียน 
เผยแพร่ข้อมูลแก่รุ่นน้องและ 

เพื่อน 
ขยายผลภายในโรงเรียน 

ได้ทันที 
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การยอมรับและความพึงพอใจ 

ผลการสำรวจความพึงพอใจต่อการดำเนินงานตามนวัตกรรม MT GROW Scholarship 
Model แสดงในตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 7 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมต่อนวัตกรรม  

กลุ่มผู้ประเมิน จำนวน (คน) 
ค่าเฉลี่ย 

(5 คะแนน) 
ร้อยละ 

ความพึงพอใจ 
ระดับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 3 4.80 96.00 ดีเย่ียม 

ครูแนะแนวและครูท่ีปรึกษา 7 4.65 93.00 ดีเย่ียม 

นักเรียน ม.6/1 36 4.52 90.40 ดีเย่ียม 

ผู้ปกครอง 36 4.58 91.60 ดีเย่ียม 

ภาพรวม 82 4.57 91.40 ดีเย่ียม 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมที่มีต่อ MT GROW Scholarship Model 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูแนะแนวและครูท่ี ปรึกษา จำนวน 7 คน 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6/1 จำนวน 36 คน และผู้ปกครอง จำนวน 36 คน พบว่า โดยภาพรวมมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับดีเย่ียม (x̄ = 4.57 คิดเป็นร้อยละ 91.40) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจสูงสุด อยู่ในระดับดี

เยี่ยม (x̄ = 4.80 คิดเป็นร้อยละ 96.00) รองลงมา ได้แก่ ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับดี

เย่ียม (x̄ = 4.65 คิดเป็นร้อยละ 93.00) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6/1 อยู่ในระดับดีเย่ียม (x̄ = 4.52 

คิดเป็นร้อยละ 90.40) และผู้ปกครองอยู่ในระดับดีมาก (x̄ = 4.58 คิดเป็นร้อยละ 91.60) 
ผลการประเมินสะท้อนให้เห็นว่า MT GROW Scholarship Model เป็นนวัตกรรมที่ได้รับ

การยอมรับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยเฉพาะในด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงทุนการศึกษา 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกผ่านกระบวนการ GROW Coaching การติดตามคุณสมบัติผู้รับทุน
และผู้กู้ยืม กยศ. อย่างเป็นระบบ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และ
ภาคีเครือข่าย ส่งผลให้นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เกิดความเสมอภาคทาง
การศึกษา และสามารถวางแผนศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะของผู้ปกครองและครูท่ีปรึกษามาปรับปรุงระบบการส่ือสารและการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลทุนการศึกษาให้มีความรวดเร็วและเข้าถึงได้มากยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาคู่มือการใช้
งานคลังสารสนเทศดิจิทัลให้มีความชัดเจนและสะดวกต่อการใช้งาน ส่งผลให้นวัตกรรม MT GROW 
Scholarship Model มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ดียิ่งขึ้น 
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11.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน 
ด้านการออกแบบและจัดการแนะแนว 

ผู้วิจัยได้พัฒนาศักยภาพการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ โดยสามารถนำ Big Data 
ของนักเรียนรายบุคคลมาวิเคราะห์เพื่อออกแบบกิจกรรม Coaching ท่ีตรงกับสภาพปัญหาและความ 
ต้องการของผู้เรียนแต่ละคนได้อย่างแม่นยำ มีการกำหนดเป้าหมายการจัดการแนะแนวที่ชัดเจนท้ังเชิง 
ปริมาณและคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานบทบาทครูแนะแนวและวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
แผนการ Coaching รายบุคคลมีองค์ประกอบครบถ้วน ได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
และผ่านการปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริง 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแนะแนว 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดกิจกรรม Coaching ตามแผน 4 ขั้นตอน GROW อย่างครบถ้วน 
โดยเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม มีการนำสื่อเทคโนโลยี Google Drive, Line Group 
และแอปพลิเคชัน กยศ. Connect มาประกอบการจัดกิจกรรม และมีการรับนิเทศจากผู้บริหารและ 
หัวหน้างานแนะแนวตลอดปีการศึกษา 
 
ตารางที่ 8 สรุปกิจกรรมการ Coaching รายบุคคลท่ีดำเนินการตลอดปีการศึกษา 2568 

ขั้นตอน 
GROW 

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนคร้ัง นักเรียนที่เข้าร่วม 

G: Goal 
Setting 

สำรวจเป้าหมายและ 
ปักหมุดคณะ/ทุนการศึกษา 

2 ครั้ง 36 คน (100%) 

R: Reality 
Check 

สแกนผลการเรียน  
ตรวจสถานะจิตอาสา 

4 ครั้ง 36 คน (100%) 

O: Options 
Exploring 

แนะนำคลังทุน SET e-Learning 
กิจกรรมจิตอาสา 

3 ครั้ง 36 คน (100%) 

W: Will & 
Way 
Forward 

ซ้อมสัมภาษณ์ ยื่นเอกสาร  
ติดตามผล 

5 ครั้ง 36 คน (100%) 

PLC 
สะท้อนคิด 

ประชุมทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ 4 ครั้ง ครูท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 

รวม  18 คร้ัง  
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ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 

ผู้วิจัยได้ออกแบบและพัฒนาสื่อนวัตกรรมดิจิทัลที่ใช้จริงในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
ค ล ั ง ส า ร ส น เ ท ศ  Google Drive ร ะ บ บ โ ฟ ล เ ด อ ร ์ ร า ย บ ุ ค ค ล  3 6  โ ฟ ล เ ด อ ร์  
แบบฟอร์มดิจ ิท ัลสำรวจเป้าหมาย และคลิปว ิด ีโอแนะนำขั ้นตอนการยื ่น กยศ. Connect 
โดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพส่ือและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบโฟลเดอร์ให้ใ
ช้งานง่ายข้ึน 
ตารางที่ 9 สรุปส่ือและเครื่องมือดิจิทัลท่ีพัฒนาในนวัตกรรม 

สื่อ/เคร่ืองมือดิจิทัล วัตถุประสงค์ ผู้ใช้งาน 
ผลการประเมิน 

IOC 

Google Drive — 
คลังสาธารณะ 

จัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูลทุน ครู + นักเรียนทุกคน 0.89 (ดีมาก) 

Google Drive — 
โฟลเดอร์รายบุคคล 

จัดเก็บเอกสารและติดตามผล 
ครู + 

นักเรียนรายคน 
0.92 (ดีเย่ียม) 

Google Forms 
สำรวจเป้าหมาย 

วัดความต้องการเชิงรุก ครูแนะแนว 0.87 (ดีมาก) 

Line Group ห้อง 
ม.6/1 

แจ้งเตือนและ Coaching 
กลุ่ม 

ครู + นักเรียน + 
ผู้ปกครอง 

0.91 (ดีเย่ียม) 

คู่มือขั้นตอน กยศ. 
Connect 

ลดความสับสนในการยื่นกู้ 
นักเรียน + 
ผู้ปกครอง 

0.90 (ดีเย่ียม) 

แบบบันทึกจิตอาสา 
36 ช่ัวโมง 

ติดตามสถานะรายบุคคล ครู + นักเรียน 0.88 ดีมาก) 

 
ด้านการวัดและประเมินผล 

ผู ้ว ิจัยได้สร ้างเคร ื ่องมือวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมและมีคุณภาพตามหลักวิชาการ 
ประกอบด้วย แบบประเมิน Rubrics สมรรถนะการเตรียมตัวขอทุน แบบประเมินความพึงพอใจ 360 
องศา แบบสะท้อนคิด (Reflection) หลังกิจกรรม GROW และแบบตรวจสอบความครบถ้วนของ 
เอกสาร กยศ. ทุกเครื่องมือผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
แ ละ น ำผลก า ร ว ั ด ไ ป แ จ ้ ง น ั ก เ ร ี ย น แ ละ ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง ร า ย บ ุ ค คลผ ่ า น  L i n e  G r o u p 
เพื่อให้รับทราบพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
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11.3 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน (นักเรียนชั้น ม.6/1 โรงเรียนแม่แตง) 
ด้านความรู้ความเข้าใจ (K) 

นักเรียนร้อยละ 100 มีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการเตรียมตัว การเขียนเรียงความชิงทุน 
เงื่อนไข/กฎเกณฑ์การยื่นคำขอกู้ยืมกองทุน กยศ. รวมถึงตระหนักรู้ในข้อบังคับการทำจิตอาสา 36 
ช่ัวโมง และความรู้ด้านการบริหารจัดการเงินจากการอบรมออนไลน์ อย่างชัดเจนตามเป้าหมาย 
ตารางที่ 10 ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียน ม.6/1 ก่อนและหลังใช้นวัตกรรม 

หัวข้อความรู้ 
ก่อนใช้นวัตกรรม 

(%) 
หลังใช้นวัตกรรม  

(%) 
ผลต่าง (%) 

1. ขั้นตอนการยื่นกู้ กยศ. Connect 22.22 100.00 +77.78 

2. เงื่อนไขคุณสมบัติผู้กู้ยืม 33.33 100.00 +66.67 

3. การสะสมช่ัวโมงจิตอาสา 36 ชม. 41.67 100.00 +58.33 

4. การเข้าเรียน SET e-Learning 16.67 100.00 +83.33 

5. การเขียนเรียงความขอทุน 27.78 97.22 +69.44 

6. การจัดทำ Portfolio 19.44 94.44 +75.00 

ภาพรวม 26.85 98.61 +71.76 
 

ด้านทักษะกระบวนการ (P) 
นักเรียน ม.6/1 ทุกคนมีความสามารถในการใช้ระบบดิจิทัลสืบค้นทุน มีทักษะในการเรียบ

เรียงแฟ้มผลงาน (Portfolio) สามารถจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน ยื่นคำขอกู้ยืมผ่านแอปพลิเคชัน    
กยศ. Connect รวมถึงสามารถปฏิบัติกิจกรรมจิตอาสาจนครบ 36 ชั่วโมง และสืบค้น เข้ารับการ
อบรม จนได้รับวุฒิบัตรจากระบบ SET e-Learning ได้อย่างถูกต้องครบถ้วนร้อยละ 100 ทันตาม
กำหนดเวลา มีคุณภาพตามเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป ส่งผลให้นักเรียนทุกคนรักษาสิทธิ์และคุณสมบัติใน
การรับทุนได้อย่างสมบูรณ์ 
ตารางที่ 11 ผลการประเมินทักษะกระบวนการของนักเรียน ม.6/1 (Rubrics Assessment) 

ทักษะ 
ระดับดีเยี่ยม 

(คน) 
ระดับดี 
(คน) 

ระดับพอใช้ 
(คน) 

รวมผ่านเกณฑ์ 

1.การสืบค้นข้อมูลทุนในคลังดิจิทัล 24 10 2 36 (100%) 

2. การจัดทำ Portfolio 20 14 2 36 (100%) 

3. การยื่นกู้ กยศ. Connect 22 12 2 36 (100%) 
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ทักษะ 
ระดับดีเยี่ยม 

(คน) 
ระดับดี 
(คน) 

ระดับพอใช้ 
(คน) 

รวมผ่านเกณฑ์ 

4. จิตอาสา 36 ช่ัวโมงครบ 
ตามเกณฑ์ 

28 8 0 36 (100%) 

5. การอบรม SET e -Lea rn in g 
(มีวุฒิบัตร) 

30 6 0 36 (100%) 

6. การเขียนเรียงความขอทุน 18 15 3 36 (100%) 

ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะ (A) 
นักเรียนเกิดความมั่นใจในตนเอง (Self-Efficacy) เกิดจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวมผ่านการทำกิจกรรมจิตอาสา และสร้างวินัยทางการเงินที่ดีจากการอบรม มีความอุ่นใจและ
ลดความวิตกกังวลด้านค่าใช้จ่าย เกิดเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาต่อ และมีอัตราความสำเร็จในการอนุมัติ
สิทธิ์กู้ยืม กยศ. เพิ่มขึ้นเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ นักเรียนกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับทุนการศึกษาและผู้กู้ยืม
เงิน กยศ. ทุกคน ยังแสดงออกถึงความรับผิดชอบและกระตือรือร้นในการรักษาผลการเรียน โดยผล
การเรียนในภาคเรียนท่ีผ่านมาปรากฏเชิงประจักษ์ว่า นักเรียนไม่มีผลการเรียน 0, ร, มส, มผ หรือใน
รายที่พบข้อบกพร่องก็สามารถดำเนินการประสานงานแก้ไขได้แล้วเสร็จอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
นักเรียนทุกคนรักษาสิทธิ์ มีคุณสมบัติในการรับทุนการศึกษาและกู้ยืมเงินได้อย่างสมบูรณ์ซึ่งคิดเป็น
อัตราการเติบโตท่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ 36 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2567 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
ตารางที่ 12 ผลการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ม.6/1 หลังใช้นวัตกรรม 

คุณลักษณะ/สมรรถนะ 
จำนวนที่ 

แสดงออก (คน) 
ร้อยละ วิธีการสังเกต/วัด 

1. ความมั่นใจในตนเอง (Self-
Efficacy) 

34 94.44 
แบบประเมิน + 
การสัมภาษณ์ 

2. จิตสาธารณะ (Public Mind) 36 100.00 ช่ัวโมงจิตอาสา + พฤติกรรม 

3. ความรับผิดชอบ 36 100.00 
การส่งงานและเอกสารทันเวล

า 

4. ทักษะการวางแผน 33 91.67 แบบบันทึก Action Plan 

5. วินัยทางการเงิน 32 88.89 ผล SET e-Learning 

6. ความเป็นผู้นำ 12 33.33 บทบาทใน PLC นักเรียน 
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การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

นักเรียนสามารถนำทักษะการตั้งเป้าหมายและวางแผนจากกระบวนการ GROW Coaching ไป
ประยุกต์ใช้ในการวางแผนชีวิต แผนการเรียน และการบริหารจัดการเวลาของตนเองในชีวิตประจำวัน
ได้จริง 
การเผยแพร่โดยผู้เรียน 

นักเรียนช้ัน ม.6/1 ได้นำความรู้และแผนผังแนวทางการเตรียมตัวขอทุนการศึกษา ตลอดจน
คู่มือสรุปข้ันตอนการกู้ยืม กยศ. แบบเข้าใจง่าย ท่ีสรุปจากกิจกรรม ไปโพสต์เผยแพร่ผ่านทางหน้าเพจ
คณะกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนแม่แตงเพื่อแบ่งปันและขยายผลองค์ความรู้ให้แก่เพื่อนๆ 
นักเรียน ม.6 ห้องอื่น และรุ่นน้อง ม.ปลาย ในโรงเรียนแม่แตงได้ศึกษาเรียนรู้ร่วมกัน 

 
12. การเผยแพร่นวัตกรรม 

ผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และขยายผล "MT GROW Scholarship 
Model" เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวงวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวงกว้าง โดยมี
รายละเอียดการดำเนินงานตามระดับความสำเร็จ ดังนี้ 
1) การเผยแพร่ในระดับสถานศึกษาและผ่านช่องทางดิจิทัลของโรงเรียน 

ผู้วิจัยได้นำเสนอผลสำเร็จและร่องรอยการจัดกิจกรรมของนักเรียนชั้น ม.๖/๑ เข้าสู ่การ
ประชุมครูแนะแนว คณะครูที ่ปรึกษา และงานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาผ่านกิจกรรม PLC ของ
โรงเรียนแม่แตง พร้อมทั้งเปิดแบ่งปันสิทธิ์การเข้าใช้งาน (Share Access) โฟลเดอร์คลังสารสนเทศ
ทุนและระบบคู่มือกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ให้ครูท่ีปรึกษาในระดับช้ัน ม.๔ และ ม.๕ 
นำโครงสร้างระบบไปประยุกต์ใช้ในการดูแลนักเรียนในความรับผิดชอบ 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านทุนการศึกษาและงาน กยศ. ผ่าน
เว็บไซต์หลักของโรงเรียนแม่แตง รวมถึงเพจประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา เพื่อเป็นช่องทางในการ
เข้าถึงข้อมูลแบบ Digital Access สำหรับนักเรียนและผู้ปกครองอย่างทั่วถึงและเป็นปัจจุบัน ช่วยให้
นักเรียนสามารถสืบค้นแนวทางและขั้นตอนการยื่นกู้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

 
ภาพที่ 22 เว็บไซต์หลักของโรงเรียนแม่แตง 
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2) การเผยแพร่ในระดับกลุ่มสถานศึกษาและระหว่างหน่วยงาน 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดนวัตกรรมร่วมกับ
บุคลากรกลุ่มงานแนะแนว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาในเครือข่ายสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการทุนการศึกษาและกองทุนเงิน
ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เชิงรุกไปปรับประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา
และข้อจำกัดด้านทุนทรัพย์ของนักเรียนในบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 นวัตกรรม MT GROW Scholarship Model ถือเป็นต้นแบบของการพัฒนานวัตกรรมเชิง
กระบวนการ (Process Innovation) ที่เน้นการประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลที่ไม่มีค่าใช้จ่าย (Open-
source Digital Tools) เช่น Google Drive และ Line ในการบริหารจัดการ แนวทางดังกล่าวช่วยให้
สถานศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานได้ทันทีโดยไม่ต้องพึ่งพา
งบประมาณเพิ่มเติม ก่อให้เกิดผลลัพธ์การดำเนินงานในระดับสูงภายใต้ต้นทุนที่ต่ำ (High Impact, 
Low Cost) และเป็นการสร้างหลักประกันในการคุ้มครองสิทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลไปใช้ 
1.1 สถานศึกษาควรนำรูปแบบ MT GROW Scholarship Model ไปประยุกต์ใช้กับระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและงานแนะแนว เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน โดยเฉพาะกลุ่ม
นักเรียนท่ีมีความเส่ียงด้านเศรษฐกิจและสังคม 

1.2 ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา และบุคลากรทางการศึกษาควรได้รับการพัฒนาความรู ้และ
ทักษะด้าน GROW Coaching อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถให้คำปรึกษาและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 สถานศึกษาควรพัฒนาคลังสารสนเทศดิจิทัลให้มีความทันสมัย และมีการปรับปรุงข้อมูล
ทุนการศึกษา กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) และแหล่งสนับสนุนทางการศึกษาอื่น ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

1.4 ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรสาธารณประโยชน์ เพื่อร่วมกันสนับสนุนโอกาส
ทางการศึกษาของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

1.5 ควรมีการกำกับติดตามนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะนักเรียนกลุ่มเส่ียง
ที่มีปัญหาด้านผลการเรียน การขาดเรียน หรือปัญหาครอบครัว เพื่อป้องกันการหลุดออกจากระบบ
การศึกษา 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาต่อยอด 

2.1 ควรขยายผลการใช้ MT GROW Scholarship Model ไปยังนักเรียนทุกระดับชั้นของ
สถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมด้านการวางแผนการศึกษาต่อและการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนต้ังแต่
ระยะเริ่มต้น 

2.2 ควรศึกษาผลการใช้นวัตกรรมในระยะยาว โดยติดตามผลความสำเร็จของผู้เรียนหลัง
สำเร็จการศึกษา ท้ังด้านการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และคุณภาพชีวิต เพื่อประเมินความยั่งยืน
ของนวัตกรรม 

2.3 ควรพัฒนาระบบสารสนเทศในรูปแบบเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชันที่สามารถเชื่อมโยง
ข้อมูลทุนการศึกษา การกู ้ย ืมเพื ่อการศึกษา และระบบติดตามผู ้เร ียนแบบออนไลน์ เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

2.4 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการโค้ชที่บูรณาการร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อช่วยวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนและออกแบบแนวทางการช่วยเหลือได้ตรงตาม
ความต้องการรายบุคคลมากยิ่งขึ้น 

2.5 ควรสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อ
เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และร่วมกันพัฒนานวัตกรรมการแนะแนวที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 อย่างยั่งยืน 

 
 

      ลงช่ือผู้รายงาน………… ………........……………………… 
  (นางเสาวนีย์ รัตนวงศ์) 
              ตำแหน่ง .........ครู................... 
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ภาคผนวก ก 

การวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน 
 

ตาราง ก.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย ปีการศึกษา 2568 

ประเด็นการวิเคราะห์ จำนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

1. จำนวนนักเรียนท้ังหมด 36 100.00 

2. มีความประสงค์ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 34 94.44 

3. มีความประสงค์กู้ยืม กยศ. 22 61.11 

4. ต้องการขอรับทุนการศึกษา 18 50.00 

5. อยู่ในกลุ่มครอบครัวยากจน/รายได้น้อย 15 41.67 

6. มีความเส่ียงขาดโอกาสทางการศึกษาเนื่องจากปัญหาทางเศรษฐกิจ 9 25.00 

7. ขาดความรู้เกี่ยวกับการสมัครทุนและการกู้ยืม 14 38.89 

8. มีผลการเรียนอยู่ในระดับปานกลางถึงดีมาก (GPAX 2.50 ขึ้นไป) 30 83.33 

9. เคยมีผลการเรียน 0, ร, มส หรือ มผ 6 16.67 

10. ผ่านกิจกรรมจิตอาสา 36 ช่ัวโมงครบตามเกณฑ์ 20 25.56 

11. ผ่านการอบรม SET e-Learning 18 50.00 
  

ตาราง ก.2 การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา (Problem Prioritization Matrix) 

ปัญหาที่พบ ระดับความ

รุนแรง 

ความ 

เร่งด่วน 

ลำดับ

ความสำคัญ 

1. นักเรียนขาดโอกาสเข้าถึงข้อมูลทุนการศึกษา สูง สูง 1 

2. นักเรียนเส่ียงสูญเสียสิทธิ์ กยศ. จากการทำกิจกรรม

ไม่ครบตามเกณฑ์ 

สูง สูง 2 

3. นักเรียนขาดความรู้ในการสมัครทุนและจัดเตรียม

เอกสาร 

สูง ปาน

กลาง 

3 

4. นักเรียนมีผลการเร ียน 0, ร, มส, มผ ส่งผลต่อ

คุณสมบัติการขอทุน 

ปานกลาง สูง 4 

5. การติดตามดูแลนักเรียนรายบุคคลยังไม่ท่ัวถึง ปานกลาง ปาน

กลาง 

5 
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ภาคผนวก ข 

กิจกรรมประชุม PLC วิเคราะห์ปัญหา 
 

 
ภาพกิจกรรมการประชุม PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ร่วมกับคณะครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
ภาพกิจกรรมการประชุม PLC และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายโรงเรียนแม่แตงได้ดำเนินการ
ประชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ร่วมกับ 

ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาและกำหนดแนวทาง 
การพัฒนาระบบแนะแนวเชิงรุก 
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ภาคผนวก ข (ต่อ) 

กิจกรรมประชุม PLC วิเคราะห์ปัญหา 
 

 
ภาพกิจกรรมการประชุม PLC และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายโรงเรียนแม่แตงได้ดำเนินการ 

ร่วมกับครูท่ีปรึกษาและผู้ปกครอง เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาและกำหนดแนวทาง 
การพัฒนาระบบแนะแนวเชิงรุก 

 

  
ภาพกิจกรรมการประชุม PLC และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายโรงเรียนแม่แตงได้ดำเนินการ 
ร่วมกับผู้บริหาร แหล่งทุนการศึกษา และครูผู้ดูแลทุนการศึกษา เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหา

และกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบแนะแนวเชิงรุก 
การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงการบริหารจัดการแบบมีส่วนร ่วม (Participatory 

Management) ซึ่งเป็นหลักการสำคัญของ MT GROW Scholarship Model โดยทุกภาคส่วนได้ร่วม
เสนอข้อมูล แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และกำหนดมาตรการช่วยเหลือนักเรียนที่มีความเสี่ยงทาง
การศึกษา ผลจากการดำเนินงานทำให้เกิดข้อตกลงร่วมกันในการติดตาม ดูแล และสนับสนุนผู้เรยีน
อย่างต่อเนื ่อง ทั ้งด้านทุนการศึกษา กองทุนเง ินให้กู ้ย ืมเพื ่อการศึกษา และการศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามความต้องการนักเรียน 
 

 
QR Code แบบสอบถามออนไลน์เรื่องความต้องการด้านทุนการศึกษาและการศึกษาต่อของนักเรียน 
ตาราง ค.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการด้านทุนการศึกษาและการศึกษาต่อ 

รายการ ค่าเฉลี่ย (X̄) S.D. ระดับ 

1. ต้องการข้อมูลข่าวสารทุนการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

2. ต้องการคำปรึกษาเกี่ยวกับการศึกษาต่อ 4.78 0.42 มากท่ีสุด 
3. ต้องการคำแนะนำการสมัครทุนการศึกษา 4.81 0.39 มากท่ีสุด 
4. ต้องการความช่วยเหลือในการเตรียมเอกสาร 4.69 0.47 มากท่ีสุด 
5. ต้องการความรู้เกี่ยวกับ กยศ. 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
6. ต้องการระบบแจ้งข่าวทุนการศึกษา 4.92 0.28 มากท่ีสุด 
7. ต้องการกิจกรรมเตรียมความพร้อมศึกษาต่อ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
8. ต้องการกิจกรรมจิตอาสา 4.56 0.5 มากท่ีสุด 
9. ต้องการความรู้ทางการเงิน 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
10. ต้องการระบบช่วยเหลือแบบครบวงจร 4.94 0.23 มากท่ีสุด 

จากผลการสำรวจความต้องการของนักเรียน พบว่า นักเรียนมีความต้องการได้รับการ
สนับสนุนด้านทุนการศึกษาและการศึกษาต่อในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเฉพาะความต้องการให้

โรงเรียนมีระบบช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาแบบครบวงจร ( X̄ = 4.94) และระบบแจ้งข่าวสาร

ทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (X̄ = 4.92) 
ข้อเสนอแนะจากนักเรียน  

1. ควรมีช่องทางประชาสัมพันธ์ทุนการศึกษาท่ีเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว 
2. ควรจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง 
3. ควรเพิ่มโอกาสให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาเพื่อใช้ประกอบการสมัครทุน 
4. ควรมีระบบติดตามนักเรียนรายบุคคลในการสมัครทุนและการกู้ยืม กยศ. 
5. ควรพัฒนาฐานข้อมูลทุนการศึกษาท่ีสามารถค้นหาได้สะดวกและทันสมัย 
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ภาคผนวก ง 

คลังสารสนเทศดิจิทัล 
 

 
QR Code คลังสารสนเทศดิจิทัล MT GROW Scholarship Model 

 

       
Line Group การใช้งานเกี่ยวกับกองทุนเงินให้กู้ยมืเพื่อการศึกษา (กยศ.)  

 

    
 

    
Line Group ทุนการศึกษาต่างๆ 
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ภาคผนวก จ 

คู่มือการใช้งาน MT GROW Scholarship Model 
 

 
QR Code คู่มือการดำเนินงาน MT GROW Scholarship Model 

 

 
QR Code แบบบันทึกการให้คำปรึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 

กิจกรรม GROW Coaching 
 

ตาราง ฉ ตารางสรุปผลสะท้อนคิดของผู้เรียน 
ตารางสรุปผลสะท้อนคิดของผู้เรียน ร้อยละของผู้เรียน 

1. มีเป้าหมายการศึกษาชัดเจนขึ้น 94.44 
2. รู้จักวิเคราะห์ศักยภาพตนเอง 91.67 
3. เข้าถึงข้อมูลทุนการศึกษามากขึ้น 97.22 
4. สามารถวางแผนสมัครทุนได้ 88.89 
5. มีความมั่นใจในการศึกษาต่อมากขึ้น 94.44 

 

   
ภาพการดำเนินกิจกรรม Coaching รายบุคคล  

 

 

ภาพการดำเนินกิจกรรม Coaching รายกลุ่ม 
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ภาคผนวก ช 

กิจกรรมจิตอาสา 36 ช่ัวโมง 
 

 
QR Code กิจกรรมจิตอาสา 36 ช่ัวโมง 

 

 
ตัวอย่างโฟลเดอร์ภาพกิจกรรมจิตอาสาและสาธารณประโยชน์  

 

   
ภาพกิจกรรมจิตอาสาและสาธารณประโยชน์ โรงเรียนแม่แตง อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

   
ภาพกิจกรรมจิตอาสาและสาธารณประโยชน์ ณ วัดป่าเนรมิต อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ซ 

การอบรม SET e-Learning 
 

 
QR Code การอบรมผ่านระบบ SET e-Learning 

 

 
โฟลเดอร์ภาพวุฒิบัตรการอบรมผ่านระบบ SET e-Learning 

 

 

 



61 

 
ภาคผนวก ฌ 

แบบประเมินความพึงพอใจต่อ MT GROW Scholarship Model 

 
ตาราง ฌ สรุปภาคีเครือข่ายทุนการศึกษา 

ชื่อแหล่ง
ทุนการศึกษา 

ประเภท 
ทุน 

มูลค่า 
ทุนละ 
(บาท) 

จำนวนผู้ได้รับ(คน) รวมมูลค่า 
(บาท) ปี 2666 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

1. มูลนิธิยุวพัฒน ์ ต่อเนื่อง 3,500 1 1 1 0 10,500 
2. กรมราชทัณฑ์  ต่อเนื่อง 3,000 0 1 1 1 6,000 
3. มูลนิธิสายใย
ชนบท 

ส่งเสริม 5,000 0 1 0 0 5,000 

4. ส่งเสริมการมี
รายได้ของนักเรียน 

ส่งเสริม 6,000 0 0 2 2 24,000 

5. มูลนิธิดร.มาร์
เซล รอยด์ 

ต่อเนื่อง 4,000 4 4 4 4 64,000 

6. มูลนิธิแผ่นดิน
แห่งปัญญา 

ส่งเสริม 1,000 0 1 0 0 1,000 

7. มูลนิธิ FERC ต่อเนื่อง 12,000 2 2 2 1 84,000 
8. มูลนิธิทิสโก้ ต่อเนื่อง 3,500 0 28 36 47 388,500 
9. มูลนิธิเอโตะไซ
ดัน 

ต่อเนื่อง 3,000 2 2 2 1 21,000 

10. AIA สนับสนุน 3,000 0 0 5 0 15,000 
11. มูลนิธิสมเด็จ
พระศรีสวรินทิราฯ 

ต่อเนื่อง 3,000 0 0 1 1 6,000 

12. ศิษย์เก่า
โรงเรียนแม่แตง 

สนับสนุน 1,000 10 10 10 10 40,000 

รวมมูลค่า(บาท) 589,400 
 



 

 


