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คำนำ  

         การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงคำนวณ 
การแก้ปัญหา และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างสร้างสรรค์ ควบคู่กับการมี Soft Skills ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
         โรงเรียนบ้านกาดฮาวจึงขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ด้าน Coding โดยใช้ SKS Model เป็นกลไกการบริหาร
จัดการ มุ่งเน้นการพัฒนาครู การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการจัดสรรทรัพยากร เพื่อส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning, Unplugged Coding และ STEM Education ที่เน้นผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง คิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา ทำงานร่วมกัน และสร้างสรรค์ผลงาน 
         รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อนำเสนอแนวทางและผลการบริหารจัดการของผู้บริหารในการขับเคลื่อน Coding 
อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้งความรู้ ทักษะการปฏิบัติจริง และ Soft Skills อันนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
 นางสาวพลอยณภัทร์  ชมชื่น 
                                                                                               ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกาดฮาว 
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แบบรายงานการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ชื่อนวัตกรรม 

              การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Coding ที่มุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติจริง 

เสริมสร้าง Soft Skills ควบคูก่ับ STEM Education ด้วย SKS Model 

2. ชื่อผู้สร้างนวัตกรรม 

ชื่อผู้สร้างนวัตกรรม:  นางสาวพลอยณภัทร์ ชมชื่น 

ตำแหน่ง:    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกาดฮาว 

โรงเรียน:    โรงเรียนบ้านกาดฮาว 

สังกัด:        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

อำเภอ:      แม่ริม 

จังหวัด:      เชียงใหม่ 

E-mail address: vikkyploy@gmail.com 

3. แนวทางการคิดค้นนวัตกรรม 

☐ แสวงหานวัตกรรม/แบบอย่างที่ดีจากแหล่งต่าง ๆ ที่เคยมีผู้สร้างหรือทำไว้แล้ว แล้วนำมาปรับปรุงหรือพัฒนาใหม่ 

☑ สร้างนวัตกรรมข้ึนใหม่ โดยใช้แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงระบบ SKS Model 

เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ Coding ร่วมกับ Active Learning, STEM Education และการพัฒนา Soft Skills 

ของผู้เรียน 

☐ ต่อยอด พัฒนานวัตกรรมเดิมของตนเองที่เคยทำไว้แล้ว 

4. นวัตกรรม 5 ด้าน (เลือกเพียง 1 ด้าน) 

☐ 1. นวัตกรรมพัฒนาทักษะที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการดำรงชีวิต ความสนใจ ความต้องการของผู้เรียน ผลงาน 

และ Soft Power (Soft Power) 

☐ 2. นวัตกรรมด้านการแนะแนวและ Coaching สำหรับผู้เรียน (Coaching)
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☐ 3. นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 

☑ 3. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Coding 

ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการปฏิบัติจริง และเสริมสร้าง Soft Skills ควบคู่กับ STEM Education 

☐ 4. นวัตกรรมด้านการแก้ปัญหาสุขภาพกาย 4 มิติ (สุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม และสุขภาพปัญญา) 

☐ 5. นวัตกรรมด้านการส่งเสริมและภาพที่ 1 Flowchart ในการดำเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

5. ความเป็นมา และความสำคัญของปัญหา 

กระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงคำนวณ 
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างสร้างสรรค์สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีระบบบ
ริหารจัดการที่สามารถขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน 

โรงเรียนบ้านกาดฮาวได้วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาและความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พบว่า การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ Coding จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
ทั้งด้านการพัฒนาครูการจัดสรรทรัพยากรการส่งเสริมสื่อและเทคโนโลยีการนิเทศติดตามและการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริงและส่งเสริมทักษะของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการวิเคราะห์ SWOT ของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีจุดแข็งด้านการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครู 
มีแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้แต่ยังมีความจำเป็นในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เชื่
อมโยงการวางแผน การดำเน ินงาน การน ิ เทศต ิดตาม และการประเม ินผล ให ้ เป ็นระบบเด ียวกัน 
รวมทั้งส่งเสริมให้ครูสามารถบูรณาการ Coding กับ Computational Thinking, Unplugged Coding, Active 
Learning และ STEM Education ได้อย่างเหมาะสม 

ผู ้บริหารจึงมุ ่งส่งเสริมให้ครูออกแบบการเรียนรู ้จากปัญหาใกล้ตัว โดยเชื ่อมโยงความรู ้ด้าน Coding 
ก ับสถานการณ์จร ิง  เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เร ียนเก ิดท ักษะการค ิด การต ัดส ินใจ การทำงานร ่วมก ัน การส ื ่อสาร 
และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ดังนั้น โรงเรียนบ้านกาดฮาวจึงพัฒนานวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
Coding ที่มุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติจริง เสริมสร้าง Soft Skills ควบคู่กับ STEM Education ด้วย SKS Model” 
โดยใช้ SKS Model เป็นกลไกในการบริหารจัดการ เชื่อมโยงการวางแผน การพัฒนาครู การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ 
กำกับ ติดตาม และการประเมินผล เพ่ือให้การขับเคลื่อน Coding เกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยื
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นวัตกรรมดังกล่าวมุ่งให้ผู้บริหารทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผู้อำนวยความสะดวกทางการเรียนรู้ 
ส ่งเสร ิมให ้คร ูม ีศ ักยภาพในการจ ัดการเร ียนร ู ้ และสร ้างสภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้อต ่อการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน 
อันนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้งทักษะการคิดเชิงคำนวณ ทักษะการปฏิบัติจริง และ Soft Skills ได้แก่ การสื่อสาร 
การทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา 
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6. วัตถุประสงค์ 

       1. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Coding อย่างเป็นระบบด้วย 
SKS Model 

       2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ Coding ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง 
บูรณาการ STEM Education และ Soft Skills 

      3. เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ Coding อย่างต่อเนื่อง 

      4. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม 
และการประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริง 

7. กลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 

       1. ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านกาดฮาวมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ 
Coding ตามระบบบริหาร SKS Model 

       2. ครูได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการออกแบบกิจกรรม Coding ที่เชื่อมโยง Active Learning 
และ STEM Education 

       3. สถานศึกษามีระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ Coding อย่างเป็นระบบ 

       4. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง การแก้ปัญหา และการทำงานร่วมกัน 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

       1. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ Coding ที่ชัดเจน เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

       2. ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ Coding โดยใช้ Active Learning,STEMEducationและการลงมือปฏิบัติจริง 

      3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งทักษะการคิดเชิงคำนวณและ Soft Skills 

      4. เกิดวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันผ่าน PLC การนิเทศ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                        

   5.สถานศึกษาสามารถใช้ข้อมูลจากการนิเทศและการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่าง 
ต่อเนื่อง 

8. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ 

8.1 แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารใช้ SKS Model เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเป็นฐาน 
ยึดบริบทและอัตลักษณ์ของโรงเรียน และบริหารงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมงานวิชาการ บุคลากร งบประมาณ 
และบริหารทั่วไป ผู้บริหารทำหน้าที่เป็นผู้ออกแบบระบบ ผู้นำทางวิชาการ ผู้สนับสนุนทรัพยากร 
และผู้นำด้านการประกันคุณภาพ 
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8.2 แนวคิด Coding และ Computational Thinking 
ส่งเสริมให้ครูนำ Coding และ Computational Thinking มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ 

การคิดอย่างเป็นระบบ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ โดยเชื่อมโยงกับปัญหาและสถานการณ์จริง 

8.3 แนวคิด Active Learning 

ผู ้บร ิหารส่งเสริมให้คร ูจ ัดการเร ียนรู ้ท ี ่ผ ู ้ เร ียนมีส ่วนร่วม ได้ลงมือปฏิบัต ิ ทดลอง ออกแบบ แก้ไข 
และสะท้อนผลการเรียนรู้ ไม่เน้นการรับความรู้เพียงอย่างเดียว 

8.4 แนวคิด STEM Education 

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ให ้ ค ร ู บ ู รณาการว ิ ท ย าศ าสตร ์  เ ทค โน โลย ี  ว ิ ศ วกรรมศาสตร ์  และคณ ิ ต ศ าส ตร์  
ผ่านโจทย์หรือสถานการณ์จริง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปออกแบบและสร้างแนวทางแก้ปัญหา 

8.5 แนวคิด Soft Skills 
มุ่งพัฒนาผู ้เรียนควบคู่กับทักษะทางวิชาการ ได้แก่ การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ 

การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ และการปรับตัว 

8.6 แนวคิดการพัฒนาครูและ PLC 

ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาครูผ่านการอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก

ารนิเทศ และ PLC เพ่ือร่วมกันออกแบบและพัฒนากิจกรรม Coding ให้สามารถนำไปใช้จริงและขยายผลได้
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8.7 แนวคิดการนิเทศและการประกันคุณภาพ 
ผ ู ้บร ิหารใช ้การน ิ เทศ กำก ับ ต ิดตาม และประเม ินผลเป ็นกลไกสำค ัญในการพ ัฒนาค ุณภาพ 

โ ด ย ใ ช ้ ข ้ อ ม ู ล จ า ก ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้  ช ิ ้ น ง า น  ภ า ร ะ ง า น  พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ส ะ ท ้ อ น ผ ล 
เพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

9. การออกแบบนวัตกรรม 

ผู้บริหารออกแบบนวัตกรรมโดยใช้ SKS Model เป็นกรอบการบริหารจัดการ เชื่อมโยงนโยบาย แผนงาน 
บุคลากร งบประมาณ การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ และเครือข่ายเข้าด้วยกัน โดยมุ่งเปลี่ยนจาก “การสอน Coding” 
สู่ “การสร้างระบบการเรียนรู้ที่ใช้ Coding เป็นเครื่องมือพัฒนาทักษะการปฏิบัติจริง Soft Skills และ STEM 
Education” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.1 กระบวนการบริหารจัดการ 

1. วิเคราะห์บริบทและความต้องการของสถานศึกษา 

2. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนา Coding 

3. พัฒนาครูและบุคลากรผ่านการอบรม PLC และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และงบประมาณ 

5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Coding + Active Learning + STEM Education + Soft Skills 

6. นิเทศ กำกับ และติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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เสริมสร้าง Soft Skills ควบคู่กับ STEM Educationด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษา SKS Model 

7. ประเมินผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ของผู้เรียน 

8. นำข้อมูลมาปรับปรุงและขยายผลการดำเนินงาน 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์และวางแผน 
ผู้บริหารวิเคราะห์บริบท จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษาแล้วกำหนดเป้าหมายการพัฒนา 

Coding ให้เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขั้นที่ 2 พัฒนาครู 

ส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้และทักษะด้าน Coding, Computational Thinking, Active Learning และ 
STEM Education ผ่านการอบรม PLC และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ขั้นที่ 3 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

จัดสรรสื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการลงมือปฏิบัติจริง 
พร้อมสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมจากสถานการณ์จริง 

ขั้นที่ 4 นิเทศและ Coaching 
ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม และให้คำแนะนำแก่ครู โดยพิจารณาว่าผู้เรียนได้คิดอะไร ได้ลงมือทำอะไร 

แก้ปัญหาอย่างไร สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างไร 

ขั้นที่ 5 ประเมินผล 

ประเมินจากแผนการจัดการเรียนรู้ ชิ้นงาน ภาระงาน พฤติกรรมการเรียนรู้ และ Soft Skills ของผู้เรียน 
รวมถึงประเมินผลการดำเนินงานของครูและระบบบริหาร 

ขั้นที่ 6 สะท้อนผลและพัฒนา 

นำข้อมูลจากการนิเทศ PLC และผลการประเมินมาวิเคราะห์ 
เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ขั้นที่ 7 ขยายผล 
นำผลการดำเนินงาน นวัตกรรม และแนวปฏิบัติที่ดีเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC และเครือข่าย 

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Coding 

โดยใช้ SKS Model เชื่อมโยง Coding + Soft Skills + STEM Education 

9.2 การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Coding 

ผู้บริหารโรงเรียนบ้านกาดฮาวขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ Coding โดยใช้ SKS Model 
เป็นกลไกสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา เชื่อมโยงนโยบาย แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา บุคลากร 
งบประมาณ สื่อ เทคโนโลยี และเครือข่าย ให้สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
          ผู้บริหารกำหนดทิศทางให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การลงมือปฏิบัติจริง 
และการทำงานร่วมกัน โดยบูรณาการ Coding กับ Active Learning และ STEM Education พร้อมส่งเสริม Soft 
Skills ของผู้เรียน ได้แก่ การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ 
และการปรับตัว 

การบริหารจัดการดำเนินการใน 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านนโยบายและแผน กำหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนา Coding ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ด้านบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาครูผ่านการอบรม Coaching และ PLC รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านวิชาการ นิเทศ กำกับ ติดตาม และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 
ด้านทรัพยากร สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี วัสดุ และพ้ืนที่สำหรับการเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติจริง 
ด้านเครือข่าย ประสานผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้และโจทย์จากบริบทจริง 

9.3 กระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรม 

ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยเชื่อมโยง SKS Model กับวงจร PDCA 
เพ่ือให้การพัฒนา Coding เกิดความต่อเนื่องและสามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ 

1. Plan – การวางแผน: วิเคราะห์บริบท ปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของสถานศึกษา กำหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ Coding ให้เชื่อมโยงกับ STEM Education และ Soft Skills 

2. Do – การดำเนินงาน: พัฒนาครู สนับสนุนสื่อและทรัพยากร และส่งเสริมให้ครูออกแบบกิจกรรมที่ผู้เรียนได้คิด 
วิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ ทดลอง แก้ปัญหา และสร้างชิ้นงานจากสถานการณ์จริง 

3. Check – การกำกับติดตาม: ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
โดยพิจารณาท้ังกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน และพฤติกรรมด้าน Soft Skills 

4. Act – การปรับปรุงและพัฒนา: นำข้อมูลจากการนิเทศ ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะของครู ผู้เรียน 
และผู้เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงการดำเนินงาน และขยายผลแนวปฏิบัติที่ดี 
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9.4 การออกแบบความสัมพันธ์ระหว่าง Coding กับการบริหารสถานศึกษา 

แนวคิด การดำเนินงานของผู้บริหาร ผลที่เกิดขึ้น 

Input 
วิเคราะห์ข้อมูล บริบท ปัญหา 
และความต้องการ 

กำหนดทิศทางการพัฒนาได้ตรงบริบท 

Process 
วางแผน พัฒนาครู 
สนับสนุนทรัพยากร 

ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีระบบ 

Output นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง 
Update นำข้อมูลมาสะท้อนผลและปรับปรุง เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

Variable 
บริหารบุคลากร งบประมาณ สื่อ 
และเทคโนโลยี 

เกิดระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 

If–Then–Else ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ การบริหารมีความยืดหยุ่นและเหมาะสม 
Algorithm กำหนดขั้นตอนและระบบการทำงาน การดำเนินงานมีความชัดเจน 
Decomposition แบ่งภารกิจและความรับผิดชอบ บุคลากรทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
Pattern Recognition วิเคราะห์รูปแบบและผลการดำเนินงาน ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี 
Abstraction สรุปข้อมูลสำคัญเพ่ือใช้ตัดสินใจ การบริหารอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล 
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9.5 การออกแบบระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ออกแบบ ดำเนินงาน 
และประเมินผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ Coding โดยกำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน และใช้กระบวนการ PLC 
เป็นกลไกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนางานร่วมกัน 

การบริหารจัดการมุ่งสร้าง“วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้”โดยให้ครูร่วมกันพัฒนากิจกรรมที่ผู้เรียนได้   
ลงมือปฏิบัติจริงสามารถคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาสร้างชิ้นงานและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนซึ่งเป็นการพัฒนาทั้งสมรรถนะ 
ทางวิชาการและ Soft Skills ควบคู่กัน 

9.6 การนิเทศ กำกับ และติดตามคุณภาพ 

ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ กำกับ และติดตามการจัดการเรียนรู้ตามระบบของสถานศึกษา 
โดยเน้นการนิเทศเพ่ือพัฒนา ไม่ใช่การตรวจสอบเพียงอย่างเดียว โดยตั้งคำถามชวนคิด
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงหรือไม่   

ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้หรือไม่กิจกรรมเชื่อมโยงกับ STEM 
Educationหรือไม่ผู้เรียนมีการสื่อสารและทำงานร่วมกันหรือไม่ 
ผู้เรียนมีความรับผิดชอบและสามารถตัดสินใจได้หรือไม่ 

ครูสามารถใช้ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้หรือไม่ 
ผลจากการนิเทศนำเข้าสู่กระบวนการPLCเพ่ือร่วมกันสะท้อนผลและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

9.7 การประเมินผลการบริหารจัดการนวัตกรรม 

ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานทั้งในระดับกระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยใช้ขอ้มูลจากการนิเทศ 
ผลงานของครู ผลงานของผู้เรียน แบบประเมินพฤติกรรม และข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการ – ระบบและกระบวนการดำเนินงานมีความชัดเจน 
ด้านครู – ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ Coding ที่เน้นการปฏิบัติจริงได้ 
ด้านผู้เรียน – ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด การแก้ปัญหา การลงมือปฏิบัติ และ Soft Skills 
ด้านสถานศึกษา – เกิดระบบการพัฒนาที่สามารถดำเนินการต่อเนื่องและขยายผลได้ 

9.8 ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการบริหารจัดการ 

ระดับผู้บริหาร: มีระบบบริหารจัดการที่ใช้ข้อมูลเป็นฐาน สามารถวางแผน ตัดสินใจ นิเทศ 
และพัฒนาคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง 

ระดับครู: ครูได้รับการพัฒนาและสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง Coding, Active Learning และ 
STEM Education ได้อย่างเหมาะสม 
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ระดับผู้เรียน: ผู้เรียนได้คิดจริง ทำจริง แก้ปัญหาจริง พร้อมพัฒนา Soft Skills ได้แก่ การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม 
ความคิดสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจ 

ระดับสถานศึกษา: เกิดวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน มีระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
และสามารถนำผลการดำเนินงานไปพัฒนาหรือขยายผลได้ 

10. วิธีดำเนินการ 
         การดำเนินงานนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Coding + STEM 
Education และ Soft Skills ดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนา วางแผนการดำเนินงาน สนับสนุนทรัพยากร พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร ตลอดจนกำกับ ติดตาม 
และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ SKS Model เป็นกรอบในการบริหารจัดการ และประยุกต์ใช้กระบวนการ PDCA 
เพ่ือให้การดำเนินงานเกิดความต่อเนื่องและนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
   10.1 การวางแผนและกำหนดนโยบายการพัฒนา Coding ของสถานศึกษา 
        ผู ้บริหารวิเคราะห์บริบท จุดแข็ง จุดที ่ควรพัฒนา และความต้องการของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และนโยบายการส่งเสริม Coding + STEM Education และ Soft Skills ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน
และสถานศึกษา พร้อมจัดทำแผนงานและโครงการเพื่อใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ 
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    10.2 การส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
         ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง เชื่อมโยง Coding กับ STEM 
Education และการพัฒนา Soft Skills โดยสนับสนุนการใช้ Active Learning, Game-Based Learning, 
Unplugged Coding และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เช่น OBEC Content Center เพื่อให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา 
ทำงานร่วมกัน และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
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    10.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ผ ู ้บร ิหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้ร ับการพัฒนาความรู ้และทักษะด้าน Coding, 
Computational Thinking, STEM Education และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่านการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ พร้อมส่งเสริมการสร้างและพัฒนานวัตกรรมของครูให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -เป็นวิทยากรในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
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    10.4 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 
           ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ กำกับ และติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิง
ประจักษ์ในการประเมินความก้าวหน้า ปัญหา และอุปสรรค พร้อมให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ
ดำเนินงาน และนำผลการประเมินมาพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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   10.5 การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากร 
             ผู ้บริหารวางแผนและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความจำเป็นของการพัฒนา
นวัตกรรม สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่จำเป็น รวมทั้งประสานความร่วมมือและระดม
ทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10.6 การสร้างความร่วมมือและเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
             ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนนวัตกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขยายผลการดำเนินงานให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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11. ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
             จากการดำเนินงานตามนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้ SKS Model เป็นกรอบในการ
ขับเคลื่อน และมุ่งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Coding + STEM Education ควบคู่กับการพัฒนา Soft Skills ส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับผู้เรียน ครูและบุคลากร ตลอดจนระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา ดังนี้ 
11.1 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
              ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และลงมือปฏิบัติจริง สามารถนำ
ความรู้ด้าน Coding และ STEM Education ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งได้รับการพัฒนาทักษะ 
Soft Skills ได้แก่ การสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ความคิดสร้างสรรค์ การตัดสินใจ และความรับผิดชอบ 
คอมพิวเตอร์เป็นหลัก  
 
 
 
 
 
 
 
11.2 ผลที่เกิดกับครูและบุคลากร 
             ครูและบุคลากรมีความรู ้ ความเข้าใจ และสามารถนำแนวคิด Coding, STEM Education และ Soft 
Skills ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู ้ได้อย่างเหมาะสม มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และทำงานร่วมกันผ่าน
กระบวนการ PLC รวมทั้งมีการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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         ครแูละสถานศกึษาไดร้บัรางวลัเกีย่วกบัการด าเนินงาน OBEC Content Center ระดบัชาต ิ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/share/p/1EYBTG5Bq6/ 

18 



4 

                      
 

รายงานผลการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจดัการเรยีนรู้ Coding ที่มุ่งเน้นทักษะการปฏิบตัิจริง 
เสริมสร้าง Soft Skills ควบคู่กับ STEM Educationด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษา SKS Model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

https://www.facebook.com/share/p/17bZCTPRn7/ 
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11.3 ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
           สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่เป็นระบบและมีทิศทางชัดเจน ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลในการวางแผน 
สนับสนุนทรัพยากร นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง เกิดการบูรณาการการ
ทำงานของผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย ส่งผลให้สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การพัฒนานวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
11.4 ผลงานและรางวัลที่เก่ียวข้อง 
             สถานศึกษามีผลงานและผลการดำเนินงานที่สะท้อนถึงความสำเร็จในการบริหารจัดการและการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ด้าน Coding, STEM Education และ Soft Skills รวมทั้งมีการเผยแพร่ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และขยายผลนวัตกรรมสู่ครู บุคลากร และเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือสร้างการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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ภาคผนวก 
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       รางวัลหรือการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 

• รางวัลโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล จาก สพฐ. หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การเผยแพร่ ขยายผล และความย่ังยืน   

             โรงเรียนมีหลักฐานการเผยแพร่ความสำเร็จของแนวทางการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ การนำเสนอ
ผลงานในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานทางการศึกษา การได้รับเกียรติบัตร/
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รางวัล และการได้รับเชิญให้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอื่น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าแนวทางดังกล่าวได้รับการ
ยอมรับ สามารถนำไปเป็นต้นแบบ และขยายผลสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และชุมชนได้อย่างยั่งยืน. 

 การเผยแพร่บทความหรือผลสำเร็จในวารสารวิชาการ  

 

 
 
 
 
 
 
 
https://www.kroobannok.com/board_view.php?b_id=194010&bcat_id=16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10.2 การขยายผลการขับเคลื่อนระบบOBEC Content Center 
              
                
 
 
 

https://education.apple.com/resource/2500150

78 
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 ได้รับเชิญเป็นวิทยากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการอบรมขยายผล  

 

 

 

 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกาดฮาว 

  (เทศบาลตำบลสะลวง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

2..โรงเรียนบ้านกองแหะ  (สพป.ชม.2) 

 

3.โรงเรียนบ้านห้วยต้นตอง(สฟป.ชม.3) 

    4.โรงเรียนบ้านไม้สลี (สพป.ลพ.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.โรงเรียนวัดบ้านก้อง  (สพป.ลพ.1)   6.โรงเรียนบ้านแม่แฝก (สพป.ชม.2) 
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                                                                             https://meet.google.com/vyg-sihf-vbg?pli=1 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

ขยายผลผ่านระบบZoom ผูบ้ริหารสพป.ชม.2 

ขยายผลผ่านระบบMeet ผูบ้ริหารเครือข่ายแม่ริม 1 
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